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Strategia rozwoju gminy Zary stanowi kontynuacje procesu programowania strategicznego i
efektywnego zarzadzania rozwojem obszaru. Bezposrednig motywacje dla jej formutowania
stanowi realizacja kluczowych - dotychczas stawianych - celéw i potrzeb rozwojowych,
zachodzgce zmiany w systemie zarzadzania rozwojem kraju, nowy okres programowania Unii
Europejskiej na lata 2021 -2027, a przede wszystkim nowe wyzwania i aspiracje, jakie sg
udziatem lokalnej wspdlnoty.

Strategia jest owocem procesu strategicznego tgczgcego prowadzenie pogtebionej diagnozy i
analiz z ozywiong dyskusja obejmujacg zaréwno podmioty bezposrednio zaangazowane we
wdrozenie polityki rozwoju — przedstawicieli wtadz i Urzedu Gminy - jak i lokalng spotecznos¢
— mieszkancéw, przedsiebiorcéw, przedstawicieli organizacji i instytucji publicznych i
prywatnych oraz organizacji pozarzadowych. Wykorzystano przy tym zewnetrzne punkty
widzenia, w szczegolnosci eksperckie wsparcie w realizacji diagnozy i formutowaniu struktury
dokumentu.

Podstawg stworzenia strategii byta pogtebiona diagnoza uwzgledniajgca analize dostepnych
danych statystycznych i innych Zrédet wtérnych. Na jej podstawie okres$lono obecny stan
gminy. Zasadniczym elementem definiowania stanu oczekiwanego, spodziewanego punktu
dojscia w rozwoju gminy do roku 2030, byta formutowana z aktywnym udziatem
mieszkancdw wizja. Stanowita ona rame dla sformutowania wyzwan strategicznych oraz
odpowiadajacych im celdéw i dziatan. Caty dokument strategiczny zostat nastepnie poddany
standardowym konsultacjom spotecznym.

Zastosowana metoda pracy i zaangazowanie lokalnej spotecznosci pozwolity uzyska¢ wartosé
w postaci strategii opartej na rzeczywistych potrzebach i wypracowanej wspélnie z
partnerami spoteczno-gospodarczymi, spdéjnej perspektywy dziatania na rzecz ich
zaspokojenia. Daje to podstawe dla oczekiwania zgodnych wysitkdw, ktorych efektem bedzie
rzeczywisty rozwoj oraz realne podniesienie jakosci zycia mieszkaricOw gminy Zary.



Analiza SWOT

Silne strony

- Kapitat spoteczny i organizacja spoteczeristwa
obywatelskiego

- Obnizanie poziomu wykluczenia spotecznego
- Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego
- Zasoby kulturowe i Srodowiskowe

- Ograniczona degradacja przestrzeni i
Srodowiska naturalnego, brak presji
infrastrukturalnej

- Dynamiczny wzrost zasobdw mieszkaniowych
- Rozbudowana baza sportowo - rekreacyjna

- Wzrost poziomu przedsiebiorczosci

- Dostepnos¢ komunikacyjna

- Wzglednie stabilny profil demograficzny gminy

Stabe strony

- Narastajacy deficyt i obcigzenia budzetu
samorzadu

- Rozproszenie sieci osadniczej i wysokie koszty
budowy i utrzymania infrastruktury

- Niewystarczajgca dostepnosc swiadczen
zdrowotnych w wybranych obszarach

- Ograniczona oferta rozwojowa dla oséb
mtodych

- Rozproszenie i ograniczone oddziatywanie
przestrzeni publicznej

- Deficyty infrastrukturalne (wodociagi,
kanalizacja, sie¢ gazowa)

- Dekapitalizacja gminnych zasobéw
mieszkaniowych

- Ograniczona oferta dla turystéw

Szanse

Zagrozenia

- Wzmocnienie kolejowej dostepnosci
transportowej

- Potencjat i infrastruktura miasta Zary

- Perspektywy dla tworzenia produktéw
turystycznych i rozwoju ruchu turystycznego

- Intensyfikacja wspotpracy w ramach obszaru
funkcjonalnego

- Wzrost udziatu w produkcji energii ze Zzrodet
odnawialnych

- Wzrost znaczenia inwestycji neutralnych
ekologicznie i srodkow na ich realizacje

- Wzmocnienie indywidualnego udziatu w
dziataniach na rzecz zachowania jakosci
Srodowiska

- Wzmocnienie wsparcia infrastrukturalnego i
inwestycyjnego dla lokalnej przedsiebiorczosci
- Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych w
sgsiedztwie gminy

- Relokacja kapitatu, produkcji i miejsc pracy do
Polski

- Rozproszenie zwierzchnosci nad zasobami
infrastrukturalnymi, jej tranzytowy i
zdecentralizowany charakter

- Ekspansja przestrzenna i presja demograficzna
miast Zary

- Brak badz stabos¢ impulsédw rozwojowych dla
rozwoju polsko — niemieckiego pogranicza

- Nadmierne starzenie sie spotecznosci i
zmniejszenie udziatu oséb w wieku
produkcyjnym w populacji

- Brak mozliwosci zapewnienia ustug publicznych
na odpowiednim poziomie i w wymaganej skali
- Narastajgce trudnosci w utrzymaniu struktury i
potencjatu placowek edukacyjnych




Sytuacja finansowa gminy u progu realizacji Strategii

Gmina Zary, jako jeden z gtéwnych podmiotéw podejmujacych dziatania zmierzajace do realizacji
nakreslonych w ramach strategii celdw, musi wykazywaé zdolnos¢ finansowg do realizacji zadan.
Podstawowym instrumentem zarzgdzania finansami gminy jest budzet. Jest on finansowym wyrazem
i instrumentem polityki gospodarczej gminy oraz najwazniejszym narzedziem do jej realizacji.
Pozwala zaplanowaé w jaki sposéb rozdysponowac dostepne srodki finansowe.

Analizujgc budzet Gminy Zary w perspektywie ostatnich kilku lat, zauwazy¢ mozna, iz systematycznie
wzrasta warto$¢ dochododw, zaréwno ich kwoty ogdtem (wzrost az o 60,98% w roku 2019 w stosunku
do roku 2014), jak i w przeliczeniu na jednego mieszkarica. W ostatnich latach w znaczgcy sposéb
wzrosty takze dochody witasne budzetu gminy z tytutu udziatu w dochodach budzetu panstwa z
podatkéw dochodowych od oséb fizycznych i prawnych. Wzrost ten obrazuje tempo wzrostu
gospodarczego dostrzegalnego na terenie gminy. Im wiekszy dochdd bowiem wypracujg mieszkancy
Gminy Zary i przedsiebiorstwa dziatajace na jej terenie, tym wieksze wptywy do budzetu gminy z
tytutu udziatu w podatkach dochodowych. Skale wzrostu w tym obszarze zaprezentowano na
ponizszym wykresie. Dane dotyczace ksztattowania sie kwot dochodéw Gminy Zary w latach 2014 —
2019 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Dochody budzetu Gminy Zary w latach 2014— 2019 (w zf)

Wyszczeg6lnienie 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dochody ogétem 37 285 37 759 46 934 52 597 51928 60 021
206,13 515,95 075,89 546,18 515,79 499,21

w tym dochody wtasne 19 968 20 505 22 566 26 659 26 128 28 180

499,06 924,77 243,01 823,37 827,39 674,48

dochody wtasne -

udziaty w podatkach

stanowigcych dochody 5555 6272 8 638 9 686 10 265 11 117

budzetu panstwa 038,00 847,00 908,00 106,00 417,00 930,00

podatek dochodowy

od osdb fizycznych

dochody wtasne -

udziaty w podatkach

stanowigcych dochody 178 327 690

budzetu panstwa 108,71 148,68 SRSERAU G R | CRRe bR 139,34

podatek dochodowy

od 0séb prawnych

Dochody z majatku 828 595 935
817,52 236,71 482 731,51 648 369,86 620611,15 279 44

Pozostate dochody -

srodki na

dofinansowanie 379 1519

AT 75142 666,20 2 500,00 533000,00 6 504,08 0,00

pozyskane z innych

Zrédet

Dochody na 1 3056,16 3071,88 380403 425546  4201,68 4 862,80

mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego



Dochody wiasne Gminy Zary z tytutu udziatu w dochodach budzetu paristwa w podatkach
dochodowych od oséb fizycznych i prawnych w latach 2014-2019
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W ostatnich latach systematycznie wzrasta réwniez warto$é¢ wydatkéw budzetowych Gminy Zary.
Wzrost ten w 2019 roku w stosunku do roku 2014 wynidst 54,03%. Wydatki majatkowe stanowig ok
16 — 18% ogdtu wydatkdéw budzetowych. Na przestrzeni ostatnich 5 lat zmniejszyly sie wydatki
przeznaczane na obstuge zadiuzenia Gminy Zary. W 2019 roku wydatki tego typu wyniosty
111 055,04 zt. Dane dotyczace ksztattowania sie kwot wydatkéw budzetowych Gminy Zary w latach
2014 — 2019 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wydatki budzetu Gminy Zary w latach 2014 — 2019 (w zi)

Wyszczegdlnienie

Wydatki
ogoétem
Wydatki
biezace

w tym wydatki
biezace na
wynagrodzenia
Wydatki na
obstuge diugu
Wydatki
majatkowe

% udziat
wydatkow
majatkowych w
wydatkach

2014

36 363
771,40
30 349
099,38

10909
407,98
315 156,42

6 014
672,02

16,54

2015

35281
317,86
30 186
530,08

11133
020,89
256 555,10

5094
787,78

14,44

2016

42 380
646,21
35919
626,52

11178
610,98
232 270,72

6 461
019,69

15,25

2017

47 472
597,61
39114
191,19

11571
137,50
193 774,74

8 358
406,42

17,61

2018

50 106
498,39
40 954
765,01

12 533
082,02
152 090,82

9151
733,38

18,26

2019

56 011
561,44
46 203
898,43

13 455
689,71
111 055,04

9 807
663,01

17,51



2 980,64 2 870,27 3 434,97 3 840,83 4 054,25 4 537,92

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego

Instrumentem wieloletniego planowania finansowego w jednostkach samorzadu terytorialnego jest
Wieloletnia Prognoza Finansowa. Obejmuje ona prognoze m.in. takich parametréw finansowych jak:
e dochody biezgce oraz wydatki biezgce budzetu;
e dochody majatkowe oraz wydatki majgtkowe budzetu;
e wynik budzetu wraz ze wskazaniem przeznaczenia nadwyzki albo sposobu
sfinansowania deficytu;
e przychody i rozchody budzetu z uwzglednieniem dtugu zaciggnietego oraz
planowanego do zaciggniecia.
Wieloletnig Prognoze Finansowa Gminy Zary na lata 2014 -2018 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Zary na lata 2020 - 2023

59 181 57 237 58 668 60 135
| 058,50 816,00 761,00 480,00
57108 57 237 58 668 60 135
993,84 816,00 761,00 480,00
2072
1228
62 815 55 926 58 668 60 135
443,18 283,00 761,00 480,00
52 892 48096 49 299 50 531
657,46 604,00 019,00 494,00
_ 100 000,00 45 700,00 0,00 0,00
9922 7829 9369 9603
785,72 679,00 742,00 986,00
3634 1311
4929
4 680



Rozchody ogétem, w tym: 1295 1311

000,00 533,00 0,00 0,00
sptata kredytéw/ pozyczek i 1280 1311
wykup papierow 000.00 53300 0,00 0,00
wartosciowych ! !
w tym tgczna kwota
wytgczen z limitu sptaty
zobowigzan o ktéorym mowa 0,00 0,00 g 20
w art. 243 ustawy
inne 15 000,00 0,00 0,00 0,00
Kwota diugu 1311

533,00 0,00 0,00 0,00
Maksymalny dopuszczalny 30,08% 24,09% 21,71% 20,17%
wskaznik sptaty zobowigzan
Relacja planowanej facznej
kwoty sptaty zobowiazan do 3,77% 3,32% 0,00% 0,00%
dochodéw
Spetnienie wskaznika sptaty TAK TAK TAK TAK
z art. 243 ufp

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zatacznika nr 1 do uchwaty nr XX/225/20 Rady Gminy Zary
z dnia 29 wrzesnia 2020 r zmieniajacej uchwate w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zary na
lata 2020 - 2023

Zgodnie z art. 243 obowigzujacej ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2019 r.poz. 869, 1622,1649, 2020,z 2020 r. poz. 284, 374, 568, 695, 1175) organ stanowiacy
jednostki samorzadu terytorialnego nie moze uchwalié¢ budzetu, ktérego realizacja spowoduje, ze w
roku budzetowym oraz w kazdym roku nastepujacym po roku budzetowym relacja tgcznej kwoty
przypadajacych w danym roku budzetowym: sptat rat kredytéow i pozyczek wraz z odsetkami,
wykupow papieréw wartosciowych oraz sptat kwot wynikajgcych z udzielonych poreczen i gwarancji
do planowanych dochoddéw ogétem budzetu przekroczy sSrednig arytmetyczng z obliczonych dla
ostatnich trzech lat relacji jej dochodéw biezgcych powiekszonych o dochody ze sprzedazy majatku
oraz pomniejszonych o wydatki biezgce, do dochodéw ogdétem budzetu.

Jak pokazujg dane zamieszczone w powyzszej tabeli w przypadku Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy zary, relacja planowanej tacznej kwoty sptaty zobowigzan do dochodéw w kazdym roku
przyjmuje warto$¢ nizszg niz wartos¢ dopuszczalnego wskaznika sptaty zobowigzan okreslonego
zgodnie za zapisami art. 243 ustawy o finansach publicznych. Relacja planowanej tgcznej kwoty sptaty
zobowigzan do dochoddw w kazdym roku prognozowanego okresu odznacza sie wartosciami duzo
nizszym niz dopuszczalna wartos¢ wskaznika sptaty zobowigzan, co jednoznacznie wskazuje na duze
mozliwosci Gminy Zary w finansowaniu przysztych inwestycji. Jest to niezwykle wazne z punktu
widzenia mozliwosci realizacji celéw niniejszej Strategii.

O sukcesie realizacji nakreslonych w ramach Strategii celéw zdecydowaé moze takze efektywnosé w
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, w tym srodkéw z funduszy Unii Europejskiej. Lata 2021 - 2027,
ktore obejmuje niniejszy dokument, pokrywajg sie z nowa perspektywa finansowg UE. Stwarza to
bardzo duze mozliwosci w pozyskiwaniu finansowania na realizacje dziatan, ktorych podjecie jest
niezbedne do osiggniecia w 2027 roku stanu okreslonego w wizji gminy.



Wizja gminy Zary w roku 2030

W roku 2030 gmina Zary przezywaé bedzie staty, zrbwnowazony rozwdj. Jej populacja bedzie rosta,
zaréwno z racji narodzin nowych mieszkancow, jak i ich naptywu spoza terenu gminy. Sprzyjac bedzie
temu coraz wyzszy standard edukacji i opieki zdrowotnej, w tym ustug medycznych i opiekuriczych
oraz $wiadczen na rzecz oséb starszych.
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Wzmacniany bedzie potencjat kulturowy i spoteczny lokalnych srodowisk. Podstawe dla niego
stanowi¢ bedzie aktywnos$é spotecznosci poszczegdlnych miejscowosci, organizacji pozarzagdowych,
prywatnych i zbiorowych inicjatyw prowadzonych przy wsparciu samorzadu. Gmina bedzie coraz
silniejsza energig swoich mieszkancéw i zrwnowazonym rozwojem kazdego z sotectw. Darzacy sie
zaufaniem mieszkancy, posiadajgcy doswiadczenia i dorobek w podejmowaniu wspdlnych
przedsiewzie¢, beda zdolni do definiowania i efektywnego wdrazania celdw rozwojowych. Zyskaja tez
petng zdolno$¢ do przezwyciezania zagrozen i wykazywania mobilizacji w sytuacjach ekstremalnych,
wymagajacych wspdtpracy i sprawnej organizacji. Ten potencjat stanowi¢ bedzie baze dla zywotnosci
lokalnej kultury, inicjatyw artystycznych i spotecznych skupiajgcych i wzbogacajgcych mieszkancéw,
ale takze przyciggajgcych uwage otoczenia i przybyszow. Jednoczesnie w ambitnej i ukierunkowanej
na praktyczne efekty dziatania spotecznosci dalszemu obnizeniu ulega¢ bedzie skala spotecznego
wykluczenia i odsetek oséb wymagajacych systemowego wparcie ze strony wspdlnoty. Wraz z
dziatajgcym na jej rzecz samorzadem zyska ona petniejszg sprawnos$¢ w rozpoznawaniu nowych,
zwigzanych z postepem cywilizacyjnym i oraz zmianami spoteczno — ekonomicznymi wyzwan oraz
skutecznym przezwyciezaniu ich niepozadanych nastepstw.

Jakosci zycia mieszkancéw gminy oraz dostepnosci do szerokiego wachlarza ustug publicznych
sprzyja¢ bedzie rozwdj miasta Zary, jak tez racjonalizacja rozwigzan organizacyjnych i dynamizowanie
wspdlnych przedsiewzie¢ w sposdb niezalezny od podziatéw administracyjnych. Staraniem
samorzgdu i codziennym wysitkiem dziatajgcych w rdéznych obszarach instytucji i podmiotéw
wzmacniane bedg wiezi i zdolnos¢ do wspdtpracy w ramach obszaru funkcjonalnego. Tym samym
gmina zyska nowe narzedzia przezwyciezania wtasnych ograniczen i mozliwosé tworzenia rozwigzan
na wiasciwym dla nich, ponadlokalnym poziomie wystepowania procesdw. Przyczyni sie to takze do
zwiekszenia efektywnosci w pozyskiwaniu i inwestowaniu zewnetrznych zrddet finansowania
przedsiewzie¢. Gmin Zary wraz z jej otoczeniem bedzie stanowié silny, liczacy sie skali regionu,
biegun rozwoju.

Troska o czystosé i jakosé srodowiska naturalnego oraz otoczenia bedzie cechy przedsiewziec
realizowanych na terenie gminy. Prywatne i publiczne inwestycje bedg miaty na celu zwiekszanie
absorpcji wody, zmniejszanie zuzycia energii, zwiekszanie powierzchni nasadzed oraz
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zagospodarowywanie odpadéw. Gmina bedzie przycigga¢é uwage efektywnoscia w dbaniu o
srodowisko, ktére cechuje codzienne Zzycie mieszkancow, profil turystyki i rekreacji, prowadzona
dziatalno$¢é gospodarczg i realizowane inwestycje.

Znaczna cze$¢ mieszkancéw gminy i gospodarstw domowych uzyska dostep do infrastruktury
sieciowej, w szczegdlnosci do instalacji gazowej. Dzieki temu systematycznej poprawie ulegac bedzie
jakosc¢ i komfort ich zycia. Poszczegdlne miejscowosci beda w efektywny sposdb pofaczone ze sobg iz
miastem Zary przez bezpieczne, o$wietlone drogi wyposazone w $ciezki rowerowe. Cata gmina uzyska
petniejszg dostepno$¢ transportowg poprzez poprawe stanu infrastruktury kolejowej oraz
optymalizacje siatki potgczen.

Warunki dla efektywnej realizacji obowigzkéw zawodowych i sprawnego funkcjonowania instytucji i
podmiotéw gospodarczych, a takze dla petnego dostepu spotecznosci lokalnej z zasobdow wiedzy,
kultury, sztuki i rozrywki, tworzy¢ bedzie rozwinieta i wydajna infrastruktura teleinformatyczna wraz
z powszechnym dostepem do szerokopasmowego internetu. Wobec niwelacji wykluczen cyfrowych
mieszkancy zyskajg perspektywy realizacji i sukcesu na kazdym polu zyciowej aktywnosci.
Rozwigzania technologiczne bazujagce na szybkim i sprawnym przeptywie danych zostang
upowszechnione w administracji. W konsekwencji gmina Zary systematycznie przezwycieza¢ bedzie
czynnik oddalenia od osrodkéw miejskich zachowujac walor zwartosci i organizacyjno -—
infrastrukturalnego zaawansowania, ktére wzmacniajg komfort zycia.

Gospodarka gminy opierac sie bedzie na przedsiebiorczosci mieszkarnicdw. Samorzad lokalny bedzie
stwarzac jak najkorzystniejsze warunki dla ich dziatalnosci, w szczegélnosci poprzez zaangazowanie w
pozyskiwanie funduszy unijnych i innych zewnetrznych form wsparcia, rozbudowe i modernizacje
infrastruktury, prorozwojowg polityke fiskalng. Stabilny rynek pracy bedzie zasilany przez
mieszkancow i pozyskiwanych z zewnatrz pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, zarazem jego
oferta stanowic¢ bedzie zachete dla realizacji plandw zawodowych i zyciowych mtodego i Sredniego
pokolenia na terenie gminy. Uzupetnienie dla lokalnej przedsiebiorczosci stanowié bedg inwestycje i
inicjatywy realizowane na terenie gminy przez podmioty zewnetrzne. Lokalna spotecznos¢ — otwarta
na wszelkie przedsiewziecia oparte na zaufaniu i uczciwej wspétpracy — z satysfakcjg bedzie wspierac
i pielegnowac kazda aktywno$é gospodarczg zwigzang z obszarem gminy Zary.

Jakos¢ zycia w kazdej z miejscowosci gminy bedzie sie systematycznie podnosi¢ za sprawg wsparcia
samorzadu i aktywnosci lokalnych spotecznosci. Aktywnosci tej bedzie sprzyjac infrastruktura swietlic
wiejskich, placéwek kultury i oswiaty, terendw rekreacyjnych i sportowych. Mieszkancy stanowic
beda najwiekszy atut i site swoich miejscowosci dziatajgc poprzez lokalne organizacje i uzyskujgc
wsparcie ze strony gminy. Dzieki temu bedg w stanie formutowaé potrzeby odnosnie kolejnych
przedsiewziec i inwestycji oraz pozyskiwac srodki na ich realizacje.



Misja gminy Zary

Prowadzac polityke rozwoju w ramach Strategii rozwoju gminy Zary do roku 2030 wtadze
samorzgdowe osiggaé beda stan rzeczy wyrazony w wizji i stuzace jego realizacji zatozone Cele
strategiczne i kierunkowe we wspdtpracy z szerokim spektrum witasciwych partneréw publicznych,
gospodarczych i spotecznych oraz z ogétem mieszkancéw. Postepowanie to spetniaé sie bedzie w
realizacji misji gminy i jej spotecznosci:

Gmina Zary jest obszarem wspétpracy oséb, samorzadu, organizacji i firm, na ktérym silne
spotecznosci lokalne sg srodowiskiem stabilnego rozwoju. Spotecznosci te czerpia z
zasobow natury i efektywnie wykorzystujg postep technologiczny osiggajac wysoka jakos¢
zycia.

Punkty ciezkosci strategii

Misja Gminy Zary akcentuje gtéwne watki rozwoju spotecznosci lokalnej i punkty ciezkosci strategii i
jej ducha. Znajdujg one przetozenie na przedmiot celéw strategii oraz stuzgcych ich realizacji dziatan.
Nalezy je zatem traktowad jako istotne elementy porzadku strategicznego i koncepcji funkcjonowania
spotecznosci lokalnej oraz dziatajgcego na jej rzecz samorzadu. Punkty ciezkosSci strategii i ich
znaczenie zostajg odzwierciedlone w praktyce dziatania, tym samym przyblizajagc gmine i jej
mieszkancow do osiggniecia przyjetej wizji. Uwzglednienie w dziataniach rozwojowych wszystkich
kluczowych watkéw i ich wzajemnego oddziatywania jest warunkiem zrealizowania sie tej wizji w jej
petni.

WSPOLPRACA - Jest wyrazem doswiadczenia zyjacych od lat w
bliskosci i dziatajagcych razem mieszkancow. Stanowi przywilej i
konieczno$¢ wobec skali i charakteru obszaru gminy wiejskiej i
tworzacych jg miejscowosci. Poza tym pozwala na osigganie efektu
synergii i przezwyciezanie ograniczed zwigzanych z brakiem
dominujgcych i ekspansywnych osrodkéw koncentracji wiedzy,
kapitatu, zasobéw ludzkich. Wspédtpracujac lokalna spotecznosé jest silna i swiadoma celéw, do
ktorych z determinacjg dazy.

SPOLECZNOSCI LOKALNE - Gmina Zary taczy liczne skupiska
mieszkancow, zachowujgcych swojg odrebnos¢ i autonomie, ale
zintegrowanych przez wspadlny los, porzadek administracyjny i troskg o
wspdlne zasoby. Ich lokalnos¢ jest dobrem, ktérego utrzymaniu i
wyzyskaniu realizacja Strategii stuzy. Dziatania na rzecz spotecznosci
przyczyniajg sie do spoistosci i rownowagi w skali catej gminy jako

obszaru realizacji wspdlnych intereséw i zgodnego osiggania celdw. Razem spotecznosci lokalne
tworzg wspdlnote samorzadowa gminy Zary, ktéra ceni i wzmacnia
swojg bogatg tozsamosc.

SAMORZAD - W samorzadzie lokalne spotecznosci znajdujg najlepszy
instrument formufowania i osiggania wspdlnych celéw. Samorzad
wyraza ich lokalnos¢ wnoszac w nig efektywnos¢ dziatania w kontekscie
procesow, rozwigzan i Srodkéw finansowych o charakterze regionalnym
i ogélnopolskim. Mieszkafcy gminy Zary realizujg swoja samorzgdnos¢
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jako podstawowy sposéb rozpoznawania i rozwigzywania wspdlnych
probleméw, a takie tworzenia warunkéw dla indywidualnego i
zbiorowego rozwoju.

ROZWOJ - Spoteczno$é gminy Zary wyraza odwage i ambicje w
formutowaniu wizji swojej przysztosci. Ma swiadomos¢ potrzeby zmian,
ktére powinny dotyczy¢ ich otoczenia i sposobow dziatania. Odwazne i
ambitne podejscie do zmian ma lokalnej wspdlnocie przyniesé rozwdj, ale
okreslony przez ,jakosc¢”, a nie ,,ilos¢”. Dazenie
do rozwoju musi uwzgledniaé walor wspétpracy
i lokalno$ci, w ktdérych wyraza sie dobrostan
oraz istota funkcjonowania wspdinoty.

JAKOSC ZYCIA — Miarg podejmowanych dziatan
i osigganych celéw jest dla spotecznosci gminy
jakos¢ zycia. Dominuje ona nad dazeniem do
maksymalizacji osiggnie¢ i kosztédw, stanowi wyznacznik dla ambicji i odwagi w formutowaniu
Strategii. Spotecznos$¢ lokalna oczekuje od samorzadu takiego zarzadzania ekonomicznymi,
spotecznymi i przestrzennymi aspektami rozwoju, w ktérym
osiaggniecie mozliwie wysokiej jakosci zycia przez jak najwieksza
liczbe mieszkaricéw jest naczelng wartoscia.

SRODOWISKO — Spotecznos¢ gminy Zary tworzy $rodowisko i zyje w
relacji ze srodowiskiem. Jego spoteczny i przyrodniczy sens — oba
wyrazajg porzadek rzeczy, w ramach ktérego wspdlnota sie rozwija i
osigga swoje cele. Zachowanie dobrostanu natury jest w nim niezbywalne. WieZ z nig stanowi o
przewadze konkurencyjnej gminy i jako taka stanowi element jakosci zycia. Osiggajac rozwdj
spoteczny, ekonomiczny i technologiczny lokalna spotecznoéé¢ gminy Zary pozostaje sobg zachowujac
swoje srodowisko.

Wybdr punktéw ciezkosci, a w dalszej kolejnosci celdw i przedsiewzie¢ do realizacji w ramach
Strategii rozwoju Gminy Zary oparty jest na kryteriach legalnoéci, wykonalnosci, adekwatnosci oraz
upodmiotowienia. Bedg one konkretyzowane w toku realizacji w jednostkowe projekty inwestycyjne
lub organizacyjne oraz ztozone i diugotrwate programy, skfadajgce sie z kilku jednostkowych
projektéow i programéw. Realizacja Strategii rozwoju gminy Zary do roku 2030 angazowaé bedzie
wtladze samorzagdowe do podjecia dodatkowego wysitku w celu zagwarantowania dla kazdego z
przedsiewzie¢ odpowiednich warunkéw ich podejmowania, prowadzenia oraz pomysinego
zakonczenia. Realizowane dziatania stuzy¢ bedg zatem uzyskaniu:

1. sprawnej koordynacji w czasie i przestrzeni oraz biezgcego zarzadzania.
2. udziatu spotecznosci mieszkancéw, wolnego od wszelkiej dyskryminacji i stronniczosci,

cechujacego sie otwartoscig na partnerdw, przejrzystoscig finansowa i prawng oraz przestrzeganiem
zasady pomocniczosci.

3. zagwarantowania wrazliwosci na osobe ludzka, potrzeby spoteczne, dziedzictwo kulturowe i
przyrodnicze, a takze wartosci etyczne i estetyczne.

4. zapewnienia profesjonalnego, obiektywnego i przejrzystego monitoringu oraz ewaluacji zgodnosci
z Wizjg i Misjg, stopnia osiggniecia Celéw strategicznych i kierunkowych oraz sposobdw i
zaawansowania realizacji poszczegolnych przedsiewzied.
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Struktura celdw dla Strategii Rozwoju Gminy Zary

CEL STRATEGICZNY IV:
Wzmocnienie wspotpracy z

CEL STRATEGICZNY III:

Zachowanie, wzmocnienie i
wykorzystanie

CEL STRATEGICZNY I:

RAéwnomierny rozwéj gminy i
przeciwdziatanie niekorzystnym
trendom demograficznym

CEL STRATEGICZNY II:
osciennymi gminami, partnerami i
instytucjami oraz efektywne
dziatanie na rzecz regionu

Wzmocnienie i wykorystaie
kapitalu spotecznego

waloréw srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 11.3
Wspieranie

przedsiebiorczosci, lokalnej
spotecznosci i organizacji Il
sektora
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CEL STRATEGICZNY I: RGwnomierny rozwoj gminy i przeciwdziatanie
niekorzystnym trendom demograficznym

Idea celu: ograniczenie zréznicowan w zagospodarowaniu gminy poprzez
przeciwdziatanie zagrozeniu spadku liczby mieszkaricéw oraz inwestycje w infrastrukture

Na tle kraju gmine cechuje w miare korzystny przebieg proceséw demograficznych, udaje sie podtrzymad
liczbe jej mieszkaricdw. Utrzymanie tego trendu jest trudne, ale stanowi jeden z podstawowych warunkéw
zachowania potencjatu rozwojowego gminy. Zarazem wazne jest, by mieszkarncéw i mozliwosci rozwoju
zachowaty poszczegdlne miejscowosci i zachowana zostata réwnowaga sieci osadniczej, bez gwattownych
wyludnien. Samorzad gminy Zary dazy do wspierania pozytywnych zmian w tym zakresie i niwelowania
pojawiajgcych sie problemdw i ograniczed. Pozwoli to na efektywne zarzgdzanie $rodkami finansowymi,
planowanie i realizacje inwestycji, jak tez wzmacnianie aktywnosci ekonomicznej catego obszaru gminy bez
narastania stref degradacji oraz zaniedban infrastrukturalnych.

Cel operacyjny |.1: Podtrzymanie wzrostu populacji i pozytywnych proceséw demograficznych ‘

Typy dziatan:

- dziatania powstrzymujace odptyw mtodziezy z terenu gminy

- aktywizacja senioréw na rynku pracy i w zyciu spotecznym

- rozwdj i wzmochienie sfery ustug spotecznych na rzecz senioréw (opiekunczych, asystenckich)
- rozwdj infrastruktury w zakresie opieki nad osobami starszymi (np. domy senioréw)

Miara sukcesu w realizacji celu: zostanie utrzymana réwnowaga osadnictwa na obszarze gminy oraz
populacja mieszkancéw w poszczegdlnych miejscowosciach, bedg one przewazaé¢ nad odptywem
mieszkancow; gmina bedzie dysponowata efektywnymi narzedziami wsparcia nowego osadnictwa oraz
wsparcia dobrostanu zdrowotnego catej populacji.

Cel operacyjny 1.2: Rozwoj infrastruktury technicznej na rzecz spoteczenstwa

Typy dziatan:

- budowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury przedszkolnej, szkolnej, kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej, komunalnej

- budowa infrastruktury zwigzanej z opieka nad dzie¢mi do lat 3

- rozwdj infrastruktury technicznej w zakresie sieci wod-kan, gazowej, elektrycznej, oczyszczalni
Sciekow, przydomowych oczyszczalni Sciekow

- rozwa@j ustug publicznych ( w tym elektronicznych)

- rozwaj sieci oswietlenia, w tym montaz lamp solarnych

-budowa, rozbudowa i modernizacja sieci drég na terenie gminy oraz budowa chodnikéw

Miara sukcesu w realizacji celu: wszystkie Srodowiska aktywne w obszarze gminy majg poczucie udziatu w
rozwoju infrastrukturalnym i cywilizacyjnym; dokonuje sie on w sposdb organiczny i zréwnowazony, z
udziatem zainteresowanych spotecznosci lokalnych.
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CEL STRATEGICZNY Il: Wzmocnienie i wykorzystanie kapitatu spotecznego

Idea celu: wsparcie oséb i Srodowisk w indywidualnym i zbiorowym rozwoju

Gmina Zary staje sie coraz lepszym miejscem do zycia dla obecnych i przysztych mieszkaricéw. Celem
samorzadu jest tworzenie ku temu jak najlepszych warunkéw i umozliwianie realizowania sie przez
poszczegdlnych mieszkancow i cate srodowiska lokalne. Gmina bedzie silna ich sita i aktywnoscig,
wyksztatceniem i przedsiebiorczoscia jednostek oraz solidarnoscia i wspotpracg miedzy pokoleniami.

| Cel operacyjny Il. 1: Wzmocnienie lokalnych spotecznosci

Typy dziatan:

- przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym

- aktywizacja i integracja mieszkancow

- wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw finansowych przez partneréw spotecznych samorzadu

- udziat partneréw spotecznych w konsultowaniu kierunkéw rozwoiju i projektdw dla poszczegdlnych
miejscowosci

- wzmachianie solidarnosci i wspotpracy miedzy pokoleniami

- wsparcie dziatalnosci instytucji kultury na terenie gminy

Miara sukcesu w realizacji celu: aktywnosé spoteczna i realizacja osobistych pasji jest powszechna, w
zwiazku z czym tworzone sg i wdrazane koncepcje rozwoju poszczegdlnych miejscowosci

| Cel operacyjny I1.2: Rozwoj ksztatcenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy

Typy dziatan:

- $ledzenie potrzeb edukacyjnych w poszczegdlnych miejscowosciach oraz sciezek ksztatcenia
podejmowanych przez mieszkancow

- racjonalne inwestowanie w infrastrukture oswiatowa

- wsparcie systemu stypendialnego dla uczniow

- wsparcie wykorzystania rozwigzan technologicznych i organizacyjnych w nauczaniu

Miara sukcesu w realizacji celu: mieszkacy gminy otrzymuja wyksztatcenie pozwalajagce im na
realizowanie z powodzeniem dalszej nauki oraz realizacje indywidualnych planéw rozwoju

Cel operacyjny I1.3: Wspieranie przedsiebiorczosci, lokalnej spotecznosci i organizaciji lll sektora

Typy dziatan:

- przygotowanie i wykorzystanie oferty inwestycyjnej z ukierunkowaniem na wsparcie i obstuge

lokalnego biznesu

- wsparcie matej spétdzielczosci , zwtaszcza w ramach szkét i organizacji spotecznych
- wspieranie tworzenia, rozwoju i aktywnosci organizacji pozarzagdowych

- wspieranie dziatan badawczych i innowacyjnych w przedsiebiorstwach

- wsparcie rozwoju turystyki na terenie gminy
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Miara sukcesu w realizacji celu: w dochodach gminy dominujg srodki bedgce efektem rozwoju prywatnej
przedsiebiorczosci; wieksza liczba mieszkancéw — w tym seniorzy - przez dtuisze lata jest aktywna
ekonomiczna i wzrasta jej zamozno$¢; ograniczone zostaje uzaleznienie od wsparcia pomocy spotecznej i
réznego rodzaju Swiadczen

CEL STRATEGICZNY lll: Zachowanie, wzmocnienie i wykorzystanie
walorow srodowiska naturalnego

Idea celu: dziatania oséb, firm i instytucji powinny by¢ podejmowane ze swiadomoscia
ich konsekwencji dla Srodowiska

Przestrzed gminy w znacznym stopniu zachowuje naturalny charakter, z ograniczong i kontrolowang
ingerencjg cztowieka. Zachowanie tego stanu jest warunkiem utrzymania wysokiej jakosci zycia. W
kolejnych latach bedzie tez priorytetem w ocenie przygotowania i wdrozenia wszelkiego rodzaju aktywnosci
gospodarczej oraz procesdow inwestycyjnych. W zwigzku z tym promowane i wspierane bedg wysokiej
jakosci rozwigzania, rozwdj o charakterze organicznym i dtugofalowe, pozytywne zmiany w poprawie stanu
srodowiska.

Cel operacyjny lll.1: Wdrozenie wysokich standardow troski o srodowisko

Typy dziatan:

- edukacja ekologiczna na wszystkich etapach edukacji przedszkolnej i szkolnej

- wdrazanie modelowych rozwigzan proekologicznych w funkcjonowaniu administracji i zwigzanych z
nig instytucji

- formutowanie diagnoz stanu srodowiska i perspektyw jego zachowania dla poszczegdlnych
miejscowosci

- promocja i upowszechnienie selektywnej zbiorki odpadow

- mate granty samorzadowe na inicjatywy i dziatania proekologiczne

- dziatania zmierzajace do likwidacji dzikich wysypisk Smieci

- ochrona i rewitalizacja starych parkéw i ogrodéw

- poprawa gospodarki odpadami

- zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego

- utrzymanie czystosci miejscowosci

Miara sukcesu w realizacji celu: w spotecznosci lokalnej panuje powszechna swiadomos¢ znaczenia dziatan
na rzecz srodowiska jako przejawu troski o dobro wspdlne; jego stan jest traktowany jako warunek
ekonomicznego dobrobytu gminy i poszczegdlnych miejscowosci; pojawiajg sie oddolne inicjatywy
proekologiczne i sg wprowadzane w zycie.

| Cel operacyjny lll.2: Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz zielono-niebieskiej infrastruktury

Typy dziatan:

- niwelowanie emisji szkodliwych substancji w cieptownictwie indywidualnym i publicznym
- rozwo6j matej retencji oraz niebieskiej i zielonej infrastruktury

- podejmowanie dziatan adaptacyjnych do niekorzystnych zmian klimatycznych

- wspieranie i rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym

- rozwaj Sciezek rowerowych i ich otoczenia infrastrukturalnego

- realizacja dziatan zwigzanych z usuwaniem azbestu

- realizacja termomodernizacji budynkéw publicznych i niepublicznych
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Miara sukcesu w realizacji celu: uzyskanie przez gmine wizerunku ,gminy zielonej”, w zwigzku z tym
atrakcyjnej jako miejsce zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; dominacja rozwigzan angazujgcych
wiedze i dobre praktyki oparte na swiadomosci ekologicznej w inwestycjach i rozwoju infrastruktury.

CEL STRATEGICZNY IV: Wzmocnienie wspoétpracy z osSciennymi gminami,
partnerami i instytucjami oraz efektywne dziatanie na rzecz regionu

Idea celu: samorzad dobrze rozpoznaje potrzeby i wyzwania, wiasciwie dobiera rozwigzania,
pozyskuje partneréw i zewnetrzne wsparcie

Samorzad lokalny wyczerpuje zdolnosci do samodzielnego, opartego na S$rodkach wtasnych gminy,
osiggania wszystkich celéw rozwojowych oraz niwelowania ograniczen we wszystkich obszarach.
Zaspokajanie tych potrzeb wymaga zdolnosci do wspétpracy z otoczeniem oraz angazowania zewnetrznych
i komercyjnych srodkéw na realizacje poszczegélnych przedsiewziec.

Cel operacyjny IV.1: Wspieranie zaangazowania zewnetrznych funduszy i inwestycji w rozwaj
gminy

Typy dziatan:

- gromadzenie, przetwarzanie i upowszechnianie informacji o potencjale i potrzebach gminy i jej
spotecznosci

- monitoring i weryfikacja perspektyw pozyskiwania wsparcia ze srodkéw unijnych dla przedsiewziec¢
realizowanych na terenie gminy

- system wtgczania partneréw spotecznych i podmiotdw gospodarczych do wspotpracy

- wigczanie obszaru i spotecznosci gminy w realizacje projektow rozwojowych realizowanych przez
zewnetrzne podmioty

- aktywna promocja gminy

-renowacja i adaptacja obiektéw dziedzictwa kulturowego

Miara sukcesu w realizacji celu: samorzad lokalny efektywnie angazuje lokalne spotecznosci i zewnetrzne
podmioty w pozyskiwanie i wykorzystanie kapitatu na rzecz realizacji projektdw rozwojowych; wiedza,
praca i srodki finansowe z réznych Zrédet wspdttworza potencjat gminy i miejscowosci na jej obszarze.

Cel operacyjny IV.2: Rozwéj wspétpracy w ramach Zarsko — Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego

Typy dziatan:

- integracja systemu komunikacji miejskiej

- budowa wspdlnego systemu sciezek rowerowych

- wspodlna promocja gospodarcza

- tworzenie wspodlnej oferty turystycznej

- wykorzystanie potencjatu do rozwoju wspdlnej energetyki odnawialnej

Miara sukcesu w realizacji celu: spotecznos¢ gminy efektywnie zarzgdza rozwojem dobierajgc rozwigzania i
partnerdw do skali problemdw i wyzwan; w znacznym stopniu angazowane sg zewnetrzne $rodki partnerzy
oraz petnia potencjatu obszaru funkcjonalnego.
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Cel operacyjny IV.3: Wzmacnianie wspétpracy zagranicznej z partnerami

Typy dziatan:

- rozwijanie i umacnianie wzajemnych kontaktéw i podejmowanie realizacji wspélnych projektéw

Miara sukcesu w realizacji celu: pogtebienie stosunkdw z partnerami, liczne wspélne przedsiewziecia.

Nawigzanie do dokumentdw strategicznych wyiszego szczebla

Formutujac Strategie Rozwoju Gminy Zary dofozono wszelkich staran, by zatozone w niniejszym
dokumencie cele oraz kierunki dziatan zaprogramowane do ich osiggniecia byly spéjne lub na zasadzie
komplementarnosci uzupetniaty postanowienia dokumentéw strategicznych na poziomie europejskim,
krajowym oraz regionalnym.

Strategia Rozwoju Gminy Zary na lata 2021-2030 wpisuje sie w zatozenia nastepujacych dokumentéw:

— Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

— Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.,

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (projekt),

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta Uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.). Gtéwnym celem
Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancédw Polski przy jednoczesnym wzroscie
spéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujace cele szczegdtowe:
o Cel szczegétowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng;
e (Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony
o Cel szczegdtowy Ill — Skuteczne panistwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.
Cele zaktadane do realizacji przez Gmine Zary wpisuja sie w cele i kierunki dziatarh zawarte w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, zwtaszcza w Cel szczegétowy Il — Skuteczne panistwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu, kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci
programowania rozwoju poprzez zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego
oraz zapewnienie realnej partycypacji spotecznej, a takze w Cel szczegétowy Il — Rozwéj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne mieszkaricom miasta,
rozwdéj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej samorzaddéw terytorialnych oraz ich
zdolnosci do wspdtpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r. i zostat
przyjety przez Rade Ministréw Uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzeénia 2019 r. (M.P.2019 poz. 1060). Krajowa
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Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).
Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriéw
i ich specjalizacji dla osiggania zrdwnowazonego rozwoju kraju, co tworzyé bedzie warunki do wzrostu
dochoddw mieszkarnicow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym. Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele
szczegbdtowe polityki regionalnej:
1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
3. Podniesienie jakosci zarzagdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
Strategia Rozwoju Gminy Zary zachowuje spdjnosé obszaréw oraz celdw operacyjnych z Krajowa Strategig
Rozwoju Regionalnego 2030 Jest zgodna z wyzej opisanym dokumentem w nastepujgcym zakresie:
— CEL 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.
» Cel szczegétowy 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszaréw.
= Kierunek 1.5.1. Infrastruktura transportowa, 1.5.2. Infrastruktura komunalna, oraz 1.5.4.
Infrastruktura tacznosci elektronicznej — z ktérymi spdjny jest gminny cel operacyjny 1.2
Rozwdj infrastruktury technicznej na rzecz spoteczeristwa.
= Kierunek 1.5.3. Infrastruktura spoteczna — z ktérym spdjne sg cele gminne: 1.2 Rozwdj
infrastruktury technicznej na rzecz spoteczeidstwa, Il. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci, 1.2 Rozwdj ksztatcenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy.
— CEL 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
» Cel szczegbtowy 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
= Kierunek 2.1.3. Zwiekszanie zasobdéw rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego, z ktérym
zgodny jest cel gminny Il. 1 Wzmocnienie lokalnych spotecznosci.
> Cel szczegdtowy 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym
= Kierunek 2.2.2. Wsparcie dla biznesu — z ktdrym zgodny jest gminny cel operacyjny 11.3
Wspieranie przedsiebiorczosci, lokalnej spotecznosci i organizaciji lll sektora.
= Kierunek 2.2.3. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych — z ktérym zgodny jest cel
gminny V.1 Wspieranie zaangazowania zewnetrznych funduszy i inwestycji w rozwdj
gminy.
— Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
» Cel szczegdtowy 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym — z ktérym zgodny jest cel gminny 1V.2
Rozwdj wspdtpracy w ramach Zarsko — Zagariskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju to dokument okreslajacy gtdwne trendy, wyzwania i scenariusze
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju w
perspektywie do 2030 roku. Za cel nadrzedny w tym przypadku obrano poprawe jakosci zycia Polakéw, a
gtéwnym sposobem osiggniecia tego celu ma byc¢ stabilny i wysoki wzrost gospodarczy. Trzecia fala
nowoczesnosci oznacza taczenie modernizacji, innowacji oraz impetu cyfrowego z poprawg jakosci zycia i
skokiem cywilizacyjnym, jaki musi sta¢ sie udziatem naszego kraju do 2030 roku, abysmy unikneli zagrozenia
peryferyzacja.
Osiggniecie celu kluczowego bedzie mozliwe tylko dzieki trzem filarom zadaniowym:

— innowacyjnosci,

— terytorialnie zrGwnowazonemu rozwojowi,

— efektywnosci.
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Gtéwnym celem tego dokumentu jest poprawa jakosci zycia Polakéw mierzona wskaznikami jakosSciowymi
oraz wartoscig i tempem wzrostu PKB w Polsce. W dokumencie zawarto trzy obszary strategiczne, ktére
zostaty podzielone na osiem czesci. S3 to:

I Konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos$é gospodarki;

Il. Réwnowazenie potencjatu rozwojowego regiondéw Polski;

M. Efektywnos¢ i sprawnos¢ panistwa.
Zgodnie z zatozeniami strategii Polska ma posiada¢ konkurencyjng i efektywng gospodarke z wieloma
nowymi miejscami pracy, a pracownicy cechujgcy sie kreatywnoscig, otwartosciag na zmiany i dobrym
wyksztatceniem bedg decydowaé o przewadze polskich firm na ogdélnoswiatowych rynkach. Réwniez
Strategia Rozwoju Gminy Zary na lata 2021-2030 w swoich zafozeniach bedzie dazyé do podniesienia
kwalifikacji lokalnej spotecznosci oraz tworzenia stabilnego rynku pracy. Osiggniecie celéw operacyjnych nr
.1, 1.2 i I.3 doprowadzi do zbudowania silnego kapitatu spotecznego, majgcego duzy udziat
w perspektywie rozwojowej gminy.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest najwazniejszym krajowym
dokumentem strategicznym dotyczgcym zagospodarowania przestrzennego kraju. KPZK 2030 przedstawia
wizje zagospodarowania przestrzennego kraju w perspektywie najblizszych dwudziestu lat oraz okresla cele
i kierunki polityki przestrzennej wraz z planem dziatan o charakterze prawnym i instytucjonalnym
niezbednym dla jej realizacji. Wskazuje takze na zasady i sposdb koordynacji publicznych polityk
rozwojowych majgcych istotny wptyw terytorialny.

Wizja zagospodarowania przestrzennego kraju okreslona w KPZK 2030 polega na postrzeganiu przestrzeni
polskiej przez pryzmat rozwoju policentrycznej metropolii sieciowej. Metropolia ta sktada sie z
najwazniejszych polskich miast i ich zespotéw, stanowigcych jej rdzen, oraz wspoéttworzacych jg miast o
znaczeniu regionalnym. Do policentrycznej metropolii sieciowej dowigzane sg subregionalne osrodki
wzrostu. Dla obszaréw peryferyjnych znajdujgcych sie poza bezposrednim wptywem osrodkéw wzrostu, ze
wzgledu na ograniczong mozliwos¢ wykorzystania przez nie potencjatdw rozwojowych, przewidziano
specjalne dziatania aktywizujgce.

Cel strategiczny polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest nastepujacy: Efektywne wykorzystanie
przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogdlnych celéw
rozwojowych — konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panstwa oraz
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie.

W dokumencie wyznaczono szesc celdw polityki przestrzennej:

1. Podwyiszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej
poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego
sprzyjajacej spdjnosci.

2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie
warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriéw.

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w rdznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjne;j.

4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci
Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne i utraty bezpieczenstwa
energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych zdolnosci obronne
panstwa.

6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zary w petni wpisuja sie w Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030. Jak wskazano w wizji gminy ,Troska o czystos$¢ i jako$¢ srodowiska naturalnego oraz otoczenia
bedzie cecha przedsiewziec realizowanych na terenie gminy. Prywatne i publiczne inwestycje bedg miaty na
celu zwiekszanie absorpcji wody, zmniejszanie zuzycia energii, zwiekszanie powierzchni nasadzen oraz
zagospodarowywanie odpaddéw. Gmina bedzie przycigga¢ uwage efektywnoscig w dbaniu o Srodowisko,
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ktére cechuje codzienne zycie mieszkancéw, profil turystyki i rekreacji, prowadzong dziatalnosc¢
gospodarczy i realizowane inwestycje. Poszczegdlne miejscowosci bedg w efektywny sposéb potgczone ze
soba i z miastem Zary przez bezpieczne, oéwietlone drogi wyposazone w $ciezki rowerowe. Cata gmina
uzyska petniejszg dostepnos¢ transportowg poprzez poprawe stanu infrastruktury kolejowej oraz
optymalizacje siatki potgczen”.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (projekt)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) jest dokumentem wyznaczajacym
strategiczne cele i kluczowe kierunki dziatan oraz przewidywane instrumenty ich realizacji w rozwoju
wojewddztwa lubuskiego w kolejnej dekadzie.

Celem gtéwnym wyznaczonym w Strategii jest: Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla
osiggniecia zrdwnowazonego rozwoju, spodjnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia
mieszkancow.

Cel gtéwny zostanie osiggniety w wyniku realizacji celdw strategicznych. W SRWL 2030 sformutowano
cztery cele strategiczne, ktére stanowig zmodyfikowang i zweryfikowang kontynuacje celéw strategicznych
ze strategii przyjetej w 2012r. W ten sposdb, zapewniajgc ciggtos¢ procesu planowania strategicznego,
wprowadzono niezbedne zmiany i uaktualnienia wynikajagce ze zmieniajacych sie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych szczegétowo przeanalizowanych na etapie diagnozy:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna;

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi;

3. Integracja przestrzenna regionu;

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspoétprace.

Strategia Rozwoju Gminy Zary zachowuje spdjnos¢ obszaréw oraz celéw operacyjnych ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Jest zgodna z wyzej opisanym dokumentem w nastepujgcym zakresie:
— CEL STRATEGICZNY 1.Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

e Cel operacyjny 1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej srodowisku — z ktérym
zgodny jest gminny cel operacyjny Ill.1 Wdrozenie wysokich standardéw troski o srodowisko, jak
tez IIl.2 Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz zielono-niebieskiej infrastruktury.

e Cel operacyjny 1.3 Wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem pracy —z
ktdrym zgodny jest gminny cel operacyjny 1.2 Rozwdj ksztatcenia dostosowanego do potrzeb rynku
pracy.

o Cel operacyjny 1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powigzan gospodarczych regionu -
jest zgodny z gminnymi celami IV.1 Wspieranie zaangazowania zewnetrznych funduszy i inwestycji
w rozwdj gminy, jak tez IV.2 Rozwdj wspodtpracy w ramach Zarsko — Zaganskiego Obszaru
Funkcjonalnego.

— CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

e Cel operacyjny 2.2 Promocja wtgczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
seniorow — zgodno$¢ z celem gminnym 1.1 Podtrzymanie wzrostu populacji i pozytywnych
procesow demograficznych,

— CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna regionu

e Cel operacyjny 3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej - z ktérym zgodny
jest gminny cel operacyjny .2 Rozwdj infrastruktury technicznej na rzecz spoteczenistwa.

e Cel operacyjny 3.4 Ochrona Srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu - z ktérym zgodny jest gminny cel operacyjny Ill.1 Wdrozenie wysokich
standarddéw troski o Srodowisko.

e Cel operacyjny 3.7 Zrownowazony rozwdj obszaréw wiejskich — z ktérym zgodne sg cele gminne
1.2 Rozwdj infrastruktury technicznej na rzecz spoteczenstwa, Il. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci.

— CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace
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e Cel operacyjny 4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych
oraz wspoétdziatanie na rzecz rozwoju regionu - z ktérym zgodny jest gminny cel operacyjny 1V.2
Rozwdj wspdtpracy w ramach Zarsko — Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Beneficjenci Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Zary stuzy wsparciu rozwoju jej mieszkaricéw — w ich indywidualnych wyborach
Sciezek zyciowych oraz w funkcjonowaniu jako zintegrowana spotecznosé. Wspdlnie tworzona bedzie
spetniaé swojg role, jesli znajdzie wyraz w dziataniach sktadajgcych sie na wspdlng realizacje postawionych
celéw. Samorzad gminy dazy do tego, by Strategia nie pozostata dokumentem, ale stata sie punktem
odniesienia dla kazdej istotnej aktywnosci podejmowanej w obrebie wspdlnoty, dzieki niej i na jej rzecz.

Wobec tego wszyscy mieszkaricy gminy Zary oraz podmioty podejmujgce na jej obszarze dziatalno$é¢ beda
sie odnajdywac w jej zapisach jako beneficjenci jej realizacji, poprzez podejmowane przez siebie oraz przez
innych dziatania.

Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spoteczenstwa

rozwaj infrastruktury przedszkolnej i
szkolnej; rozwéj ustug publicznych

budowa i utrzymanie obiektow;
podnoszenie standardu
nauczania, poszerzanie dostepu
do wiedzy

II. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

przeciwdziatanie wykluczeniom
spotecznym; wzmacnianie solidarnosci
miedzypokoleniowej

poszerzanie oferty spedzania
czasu i indywidualnego oraz
zbiorowego rozwoju; pogtebianie
wiezi z pokoleniem rodzicow i
dziadkow

11.2 Rozwdj ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb
rynku pracy

monitoring potrzeb edukacyjnych oraz
sciezek edukacyjnych; inwestowanie
w infrastrukture oswiatowg; wsparcie
proceséw optymalizacji i postepu w
nauczaniu

wsparcie instytucjonalne; rozwdj
infrastruktury; indywidualizacja
rozwoju, lepiej ukierunkowane
ksztatcenie

111.1 Wdrozenie wysokich
standarddw troski o
srodowisko

edukacja ekologiczna; promocja i
upowszechnienie selektywnej zbiorki
odpaddéw; mate granty samorzagdowe
na inicjatywy i dziatania
proekologiczne

wzrost wiedzy i Swiadomosci
ekologicznej; wsparcie dla dziatan
w obszarze ekologii i rozwoju
wiezi ze Srodowiskiem

111.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwdj Sciezek
rowerowych

poprawa stanu otoczenia i
mozliwosci rozwoju; przyjazna,
spdjna z naturg infrastruktura;
zwiekszenie swobody i
bezpieczenstwa ruchu

IV.3 Wzmacnianie wspdtpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych kontaktow i
podejmowanie realizacji wspdlnych
projektow

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu
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Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

1.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych proceséw
demograficznych

dziatania powstrzymujace odptyw
mtodziezy z terenu gminy

lepsza i petniejsza opieka,
wsparcie indywidualnego
rozwoju; ufatwianie zyciowego
startu i utrzymania rodziny

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spoteczenstwa

budowa, rozbudowa,
modernizacja infrastruktury
przedszkolnej, szkolnej,
kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej, komunalnej;
wzmochienie potencjatu
teleinformatycznego

rozwdj infrastruktury wsparcia,
podniesienie jakosci zycia i ustug
publicznych; dostep do rozrywki
oraz rynku pracy

II. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

przeciwdziatanie wykluczeniom
spotecznym; aktywizacja i
integracja mieszkancow; udziatw
konsultowaniu przedsiewziec
rozwojowych; wzmacnianie
solidarnosci miedzypokoleniowe;j

warunki do dziatania i
indywidualnego rozwoiju,
zwiekszenie dostepnosci Srodkow;
wptyw na kierunki rozwoju
wtasnego $rodowiska;
wzmocnienie wiezi z pokoleniem
rodzicow

11.2 Rozwdj ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb rynku
pracy

monitoring potrzeb edukacyjnych
oraz $ciezek edukacyjnych
mieszkancéw;

inwestowanie w infrastrukture
oswiatowag; optymalizacja i postep
W hauczaniu

indywidualne, kierunkowe
podejscie do uczniéw; dostepnosé
edukacji oraz funkcjonowanie
systemu wsparcia indywidualnego
i zbiorowego rozwoju

11.3 Wspieranie przedsiebiorczosci,
lokalnej spotecznosci i organizacji
Il sektora

Wsparcie lokalnego biznesu;
wsparcie dla organizacji
pozarzgdowych;

wsparcie matej spétdzielczosci

lepsze przygotowanie do
funkcjonowania na rynku;
wsparcie dla gminy dla rozwoju
dziatalnosci gospodarczej

111.1 Wdrozenie wysokich
standarddw troski o Srodowisko

edukacja ekologiczna;
diagnozowanie stanu srodowiska;
mate granty na inicjatywy i
dziatania proekologiczne

wzrost wiedzy i Swiadomosci
ekologicznej; uwzglednienie gtosu
mtodego pokolenia; wsparcie dla
dziatan w obszarze ekologii i
rozwoju wiezi ze srodowiskiem

111.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; adaptacja do zmian
klimatu; rozwéj $ciezek
rowerowych i ich otoczenia
infrastrukturalnego

lepsza jakosc¢ srodowiska;
zwiekszenie swobody i
bezpieczenstwa ruchu; warunki
dla sportu i rekreacji

IV.1 Wspieranie zaangazowania
zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwdj gminy

monitoring i weryfikacja
perspektyw pozyskiwania
wsparcia ze srodkow unijnych;
wtgczanie obszaru i spotecznosci
gminy w realizacje projektéw
rozwojowych zewnetrznych
podmiotow

wsparcie w dotarciu do
zewnetrznych zrodet
finansowania rozwoju oraz
wspotpracy w ramach krajowych i
europejskich sieci; promocja
talentéw i aktywnosci
mieszkancéw

IV.3 Wzmacnianie wspotpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych
kontaktow i podejmowanie
realizacji wspélnych projektéw

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu
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SENIORZY

Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

1.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych
proceséw demograficznych

aktywizacja senioréw na rynku
pracy i w zyciu spotecznym;
rozwdj i wzmocnienie sfery ustug
spotecznych na rzecz senioréw
(opiekunczych, asystenckich);
rozwdj infrastruktury w zakresie
opieki nad osobami starszymi

poprawa dostepnosci i jakosci
opieki zdrowotnej oraz wsparcia
spotecznego; aktywizacja i
wtgczenie w zycie spotecznosci

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spoteczenstwa

rozwoéj komunalnych i
spotecznych inwestycji
infrastrukturalnych; rozwdj ustug
publicznych

uwzglednianie potrzeb senioréw w
dziataniach rozwojowych; rozwéj
infrastruktury komunalnej,
zwiekszenie jej dostepnosci dla
seniorow; dostep do
nowoczesnych technologii i
wsparcie w ich stosowaniu

Il. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

przeciwdziatanie wykluczeniom
spotecznym; aktywizacja i
integracja mieszkancow,
wzmacnianie solidarnosci i
wspotpracy miedzy pokoleniami;
zapewnienia bezpieczenstwa i
porzadku publicznego

aktywizacja spoteczna,
usprawnienie wsparcia; wptyw na
kierunki rozwoju wtasnego
srodowiska; wzmocnienie wiezi z
pokoleniem dzieci i wnukow;
zwiekszenie poczucia
indywidualnego bezpieczeristwa

11.3 Wspieranie
przedsiebiorczosci, lokalnej
spotecznosci i organizacji lll
sektora

wsparcie i obstuga lokalnego
biznesu; wsparcie matej
spotdzielczosci; wspieranie
tworzenia, rozwoju i aktywnosci
organizacji pozarzagdowych

podtrzymywanie aktywnosci
ekonomicznej i mozliwosci pracy;
przystepne formy udziatu w zyciu
ekonomicznym wspdlnoty lokalnej

111.1 Wdrozenie wysokich
standarddw troski o Srodowisko

wdrazanie modelowych
rozwigzan proekologicznych

podnoszenie jakosci Srodowiska i
bliskiego otoczenia; zachowanie
waloréw otoczenia i krajobrazu

111.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwdj matej retencji
oraz niebieskiej i zielonej
infrastruktury

podnoszenie jakosci Srodowiska i
bliskiego otoczenia; zachowanie
waloréw otoczenia i krajobrazu

IV.3 Wzmacnianie wspdtpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych
kontaktow i podejmowanie
realizacji wspdlnych projektéw

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu
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AKTYWNI ZAWODOWO

Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

1.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych proceséw
demograficznych

rozwaj infrastruktury w zakresie
opieki nad osobami starszymi;
dziatania powstrzymujace odptyw
miodziezy z terenu gminy

wsparcie dla rodzin; korzystne
warunki dla osiedlania sie i
rozwoju zycia zawodowego i
rodzinnego

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spoteczenstwa

budowa, rozbudowa,
modernizacja infrastruktury;
rozwaj ustug publicznych

wsparcie zrGwnowazonego
budownictwa wysokiej jakosci;
wzmocnienie oferty i poziomu
ustug publicznych i infrastruktury
komunalnej; bliskos$¢ i wysoki
standard Srodowiska;
powszechnos¢ i dostepnosé
komunikacji stosowanej w pracy,
rekreacji, rozrywce i dostepie do
wiedzy

Il. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

przeciwdziatanie wykluczeniom
spotecznym; aktywizacja i
integracja mieszkancow;

wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw
finansowych przez partneréw
spotecznych, ich

udziat w konsultowaniu
kierunkow rozwoju; zapewnienia
bezpieczenstwa i porzgdku
publicznego

roznorodne formy realizowania
sie i prowadzenia dziatalnosci
zawodowe;j i spotecznej;
zwiekszona dostepnosé
finansowania dziatalnosci; wptyw
na rozwoj lokalnego $rodowiska;
wzmocnienie wiezi z pokoleniem
dzieci i senioréw; zwiekszenie
poczucia indywidualnego
bezpieczenstwa

11.3 Wspieranie przedsiebiorczosci,
lokalnej spotecznosci i organizacji
Il sektora

- przygotowanie i wykorzystanie
oferty inwestycyjnej; wspieranie
tworzenia, rozwoju i aktywnosci
organizacji pozarzadowych;
wsparcie matej spétdzielczosci

wsparcie dla pracownikéw i ich
praw oraz jakosci pracy;
réznorodne formy realizowania
sie i prowadzenia dziatalnosci
zawodowe;j i spotecznej

111.1 Wdrozenie wysokich
standardow troski o Srodowisko

wdrazanie modelowych rozwigzan
proekologicznych;

podnoszenie jakosci Srodowiska i
bliskiego otoczenia; zachowanie
walordw otoczenia i krajobrazu

111.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwdj matej retencji
oraz niebieskiej i zielonej
infrastruktury; wspieranie i rozwdj
gospodarki o obiegu zamknietym

podnoszenie jakosci Srodowiska i
bliskiego otoczenia; zachowanie
walordéw otoczenia i krajobrazu

IV.1 Wspieranie zaangazowania
zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwaoj gminy

zarzadzanie informacjg o
potencjale i potrzebach gminy i jej
spotecznosci; witgczanie
partneréw spotecznych i
gospodarczych w rozwéj
potencjatow

wsparcie dla lokalnego rynku
pracy i warunkéw prowadzenia
biznesu

IV.3 Wzmacnianie wspétpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych
kontaktow i podejmowanie
realizacji wspdlnych projektéw

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu
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INSTYTUCJE | PARTNERZY ZEWNETRZNI

Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

1.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych proceséw
demograficznych

dziatania powstrzymujgce odptyw
miodziezy z terenu gminy;
aktywizacja senioréw na rynku
pracy i w zyciu spotecznym

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy; dobre
warunki do zycia i pracy

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spoteczenstwa

budowa, rozbudowa,
modernizacja infrastruktury;
rozwaj ustug publicznych

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy;
dywersyfikacja zrodet
finansowania inwestycji;
podnoszenie mozliwosci zdalnej i
ogoblnego zaawansowania
technologicznego; dobre warunki
do zycia i pracy

II. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

udziat partneréw w
konsultowaniu kierunkow
rozwoju; aktywizacja i integracja
mieszkancéow;

wsparcie w pozyskiwaniu sSrodkéw
finansowych przez partnerow
spotecznych samorzadu

zwiekszenie potencjatu i zdolnosci
rozwojowych spotecznosci;
wieksza dostepnos¢ zewnetrznych
funduszy; wptyw na kierunki
rozwoju

11.2 Rozwdj ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb rynku

pracy

inwestowanie w infrastrukture;
wsparcie procesu nauczania

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy

11.3 Wspieranie przedsiebiorczosci,
lokalnej spotecznosci i organizacji
Il sektora

przygotowanie i wykorzystanie
oferty inwestycyjnej; wsparcie
matej spétdzielczosci

ufatwienia w prowadzeniu
dziatalnosci; wzmocnienie
lokalnego Srodowiska
gospodarczego; wzmochnienie
kompetencji ekonomicznych

111.1 Wdrozenie wysokich
standarddw troski o Srodowisko

wdrazanie modelowych rozwigzan
proekologicznych;

formutowanie diagnoz stanu
srodowiska; mate granty na
dziatania proekologiczne

wysoka kultura relacji ze
srodowiskiem i wspierajgce ja
rozwigzania systemowe

111.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwdj matej retencji
oraz niebieskiej i zielonej
infrastruktury; upowszechnianie i
wsparcie agroturystyki

wysoka kultura relacji ze
srodowiskiem i wspierajace ja
rozwigzania systemowe

IV.1 Wspieranie zaangazowania
zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwaoj gminy

zarzadzanie informacjg o
potencjale i potrzebach lokalnych
i o $rodkach unijnych; udziat
partneréw w rozwoju lokalnym,
integracja potencjatéw

przyjazne i prorozwojowe
srodowisko rozwoiju;
zaangazowanie lokalnych sit i
Srodkow w rozwoj; doptyw
impulséw rozwojowych

IV.2 Rozwaoj wspotpracy w ramach
Zarsko — Zaganskiego Obszaru
Funkcjonalnego

wdrozenie systemu zarzadzania
informacjg o potencjale i
potrzebach rozwojowych
spotecznosci gminy; udziat w
rozwoju Zarsko — Zagariskiego

przyjazne i prorozwojowe
srodowisko rozwoju; doptyw
impulséw rozwojowych
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Obszaru Funkcjonalnego

IV.3 Wzmacnianie wspétpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych
kontaktéw i podejmowanie
realizacji wspolnych projektéw

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu

SAMORZAD

Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

1.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych proceséw
demograficznych

dziatania powstrzymujgce odptyw
miodziezy z terenu gminy;
aktywizacja senioréw na rynku
pracy i w zyciu spotecznym

zachowanie stabilnosci, zdrowia i
zywotnosci populacji i lokalnego
rynku pracy mieszkancow

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spoteczenstwa

budowa, rozbudowa,
modernizacja infrastruktury;
rozwdj ustug publicznych

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy; dobre
warunki do zycia i pracy
mieszkancow

Il. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

udziat partneréw w
konsultowaniu kierunkéw
rozwoju; aktywizacja i integracja
mieszkancéw;

wsparcie w pozyskiwaniu Srodkéw
finansowych przez partneréw
spotecznych samorzadu

zwiekszenie potencjatu i zdolnosci
rozwojowych spotecznosci;
wieksza dostepnos¢ zewnetrznych
funduszy; udziat partneréw w
ksztattowaniu rozwoju

11.2 Rozwdj ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb rynku

pracy

inwestowanie w infrastrukture;
wsparcie procesu nauczania

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy

11.3 Wspieranie przedsiebiorczosci,
lokalnej spotecznosci i organizacji
Il sektora

przygotowanie i wykorzystanie
oferty inwestycyjnej; wsparcie
matej spétdzielczosci

zwiekszenie potencjatu i zdolnosci
rozwojowych spotecznosci;
wieksza dostepnos¢ zewnetrznych
funduszy; udziat partneréw w
ksztattowaniu rozwoju;
wzmocnienie lokalnego biznesu i
kompetencji ekonomicznych

111.1 Wdrozenie wysokich
standardow troski o Srodowisko

edukacja ekologiczna; wdrazanie
modelowych rozwigzan
proekologicznych;
formutowanie diagnoz stanu
srodowiska; mate granty na
dziatania proekologiczne

wysoka kultura relacji ze
srodowiskiem i wspierajgce jg
rozwigzania systemowe

111.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwdj matej retencji
oraz niebieskiej i zielonej
infrastruktury

wysoka kultura relacji ze
Srodowiskiem i wspierajgce jg
rozwigzania systemowe

IV.1 Wspieranie zaangazowania
zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwoj gminy

zarzgdzanie informacjg o
potencjale i potrzebach lokalnych
i o $rodkach unijnych; udziat
partneréw w rozwoju lokalnym,
integracja potencjatéw

przyjazne i prorozwojowe
srodowisko rozwoiju;
zaangazowanie lokalnych sit i
srodkow w rozwoj; doptyw
impulséw rozwojowych

IV.2 Rozwaoj wspotpracy w ramach
Zarsko — Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego

wdrozenie systemu zarzadzania
informacjg o potencjale i
potrzebach rozwojowych; udziat
w rozwoju Zarsko — Zagariskiego
Obszaru Funkcjonalnego

przyjazne i prorozwojowe
srodowisko rozwoju; doptyw
impulséw rozwojowych

IV.3 Wzmacnianie wspétpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych
kontaktow i podejmowanie
realizacji wspdlnych projektéw

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu
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Monitoring i ewaluacja Strategii

Dla Strategii zdefiniowany zostaje wewnetrzny system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu
oraz osigganiu zatozonych celdéw operacyjnych. Prowadzenie obserwacji, gromadzenie i interpretacja
danych oraz zarzadzanie nimi i formutowanie wiedzy o gminie w oparciu o informacje dotyczgce realizacji
Strategii pozwoli na biezagce modyfikowanie dziatan komérek organizacyjnych samorzadu i oséb
wdrazajgcych Strategie w razie stwierdzenia nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez podejmowanie aktywnosci w ramach poszczegdlnych
celéw poprzez dziatania i projekty. W ramach budzetu gminy docelowo przewidywana jest projekcja
alokacji Srodkéw na poszczegdlne cele. Monitoring wdrazania niniejszej Strategii ma wobec tego na celu:

- kontrole postepu wdrazania poszczegdlnych dziatan i projektow formutowanych w ramach poszczegdlnych
celéw operacyjnych

- obserwacje i efektywng ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektéw oraz realizacje celéow
umozliwiajgce systematyczng i wszechstronng identyfikacje trudnosci i ograniczen w ich realizacji

- weryfikacje zgodnosci dziatan z zatozonymi celami

- ocene przygotowania i zaangazowania komérek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za ich wdrazanie
oraz adekwatnos¢ przyporzgdkowania zadan

- ocene efektywnosci przyporzadkowania i wykorzystania srodkdw przeznaczonych na realizacje celéw i
dziatan

Mozliwe obiektywne zbadanie postepu realizacji strategii zapewniajg wskazniki realizacji. Efektywnosci
nadzoru i kontroli nad realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Zary w obszarze poszczegdlnych celéw
operacyjnych stuzy zestaw obiektywnych miernikdw pozwalajgcych skutecznie monitorowaé postepy w
realizacji strategii przez pryzmat celdw. Niniejszy system monitoringu i ewaluacji stawia w centrum uwagi
zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy sformutowanymi w Strategii celami i realizowanymi w ich ramach
dziataniami, a zmianami zachodzacymi w obszarze gminy. Przyjete zatozenia dla systemu stojg na
przeswiadczeniu — popartym dominujgcymi trendami w programowaniu strategicznym — o potrzebie
odejécia od duzej liczby mierzonych wartosci wskaznikdw na rzecz zwiekszenia uzytecznosci i
funkcjonalnosci stosowanych rozwigzan. Ktadzie przy tym nacisk na ,ocene wplywu” wigzgc system
zastosowanych wskaznikdw z rzeczywistymi dziataniami realizowanymi w ramach wdrazania strategii.

Przy definiowaniu systemu wskaznikdw przyjeto nastepujgce zasady:

- minimalizowanie liczby wskaznikéw dla zachowania czytelnosci wynikéw monitoringu

- maksymalng dostepnos¢ danych potrzebnych do analizy — w miare mozliwosci brak koniecznosci
prowadzenia dodatkowych badan

- mozliwos¢ sporzadzenia graficznej prezentacja wynikdw umozliwiajgca szybka ocene i poréwnanie
sytuacji w ramach poszczegdlnych obszaréw z uwzglednieniem zmiennosci wartosci w czasie

Wskazniki przypisano kazdemu z celéw operacyjnych Strategii. Tym samym odpowiadajg one potrzebie
formutowania podstawowego obraz sytuacji w danym zakresie i w skali catej Strategii. Majg one pokazywa¢d
pozadany efekt realizowanych dziatan. W mysl przyjetych zatozen cechuje je to, ze sg wzglednie fatwo
dostepne i mozliwie najscislej zwigzane poszczegdlnymi obszarami.
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Zestaw wskaznikdw w ramach systemu monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zary

Cel

Wskaznik

Zrédto danych

I.1 Podtrzymanie wzrostu populacji i pozytywnych
procesow demograficznych

Saldo migracji

dane GUS

1.2 Rozwdj infrastruktury technicznej na rzecz
spoteczenstwa

Potencjalna pojemnos¢ samorzgdowych placéwek opieki
przedszkolnej

dane wtasne Urzedu Gminy

Il. 1 Wzmocnienie lokalnych spotecznosci

Liczba osdb objetych statym wsparciem socjalnym

raport GOPS

II.2 Rozwdj ksztatcenia dostosowanego do potrzeb rynku
pracy

Odsetek uczniéw objetych wsparciem organizacyjnym i
technologicznym w nauczaniu

dane wtasne Urzedu Gminy

II.3 Wspieranie przedsiebiorczosci, lokalnej spotecznosci i
organizacji lll sektora

Liczba aktywnie dziatajgcych organizacji pozarzadowych

dane Starostwa Powiatowego i
Ministerstwa Sprawiedliwosci
oraz dane witasne Urzedu Gminy

[1l.1 Wdrozenie wysokich standardéw troski o Srodowisko

Odsetek gospodarstw domowych objetych selektywna
zbiérka odpadéw

dane wtasne Urzedu Gminy

I1l.2 Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

Liczba nowopowstatych obiektow niebieskiej i zielonej
infrastruktury

dane wtasne Urzedu Gminy

IV.1 Wspieranie zaangazowania zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwadj gminy

Liczba projektdw z obszaru gminy realizowanych w oparciu o
zewnetrzne zrédta finansowania

dane wtasne Urzedu Gminy

IV.2 Rozwdj wspdtpracy w ramach Zarsko — Zagariskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Liczba inicjatyw przygotowanych i wdrozonych w ramach
funkcjonowania ZZOF

dane ZZOF oraz dane wtasne
Urzedu Gminy

IV.3 Wzmacnianie wspétpracy zagranicznej z partnerami

Liczba podmiotéw z obszaru gminy objetych wspdlnymi
inicjatywami i projektami

dane wtasne Urzedu Gminy
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W celu monitorowania poziomu osiggniecia pozgdanych efektdw rozwojowych ujetych w Strategii
powotany zostanie zespot monitoringu i ewaluacji. Zadania Zespotu w zakresie zarzadzania realizacjg
Strategii obejmowac beda:

- inicjowanie dziatan w dziedzinie realizacji Strategii i monitorowania jej realizacji

- gromadzenie danych i informacji pozyskiwanych w ramach monitoringu celdw i dziatan
- gromadzenie i przedstawienie wartosci wskaznikdw osiggniecia celéw operacyjnych

- monitoring trendéw

- przetwarzanie danych tak, aby byta mozliwa ich graficzna prezentacja oraz interpretacja
- raportowanie zaawansowania prac nad realizacjg Strategii

- przygotowanie ewentualnych propozycji korekt do systemu monitoringu

Zespot bedzie przygotowywat cykliczne sprawozdanie z realizacji Strategii. Przedtozy on koncepcje
prowadzenia dziatan sprawozdawczych obejmujaca:

- zatozony cykl i czestotliwosé formutowania sprawozdan, stosownie do dostepnosci i aktualnosci
danych

- powigzanie systemu wdrozenia Strategii z programowaniem i weryfikacjg realizacji budzetu gminy

- koncepcje oceny wptywu podmiotéw zewnetrznych na realizacje Strategii

Opracowanie raportu zostanie skoordynowane z dziataniami dotyczacymi przygotowywanego
cyklicznie raportu o stanie gminy.

Oczekuje sie, ze zastosowane rozwigzanie kwestii monitoringu strategicznego bedzie w konsekwencji
podstawg do podejmowania decyzji zarzadczych i bedzie stanowi¢ wsparcie dla potrzeb oséb na
kluczowych stanowiskach kierowniczych i zarzadczych. Umozliwi zatem formutowanie prostych i
stosunkowo tatwych w interpretacji wynikdéw, na podstawie ktérych mozliwe bedzie odpowiednio
szybkie podjecie decyzji o kierunkach i priorytetyzacji dalszych dziatan.

Zaktada sie, ze przy uwzglednieniu publicznego charakteru i funkcji Strategii oraz zasady
transparentnosci, wyniki prowadzonych analiz bedg tatwo dostepne dla szerokiego grona aktoréw i
interesariuszy Strategii — podmiotéw lokalnych oraz partneréw zewnetrznych zainteresowanych
postepami w jej realizacji. Wobec tego dane z systemu monitoringu bedg spetniaty funkcje
komunikacyjng i zapewnig mozliwo$¢ prezentacji graficznej w skréconej formie oraz stosunkowo
tatwg adaptacje wnioskow.
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