UCHWALA NR XXI1/246/20
RADY GMINY ZARY

z dnia 10 listopada 2020 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Zary na lata 2021-2030”

Na podstawie art. 18 ust.2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U.
7 2020 r., poz. 713) uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji ,, Strategic Rozwoju Gminy Zary na lata 2021-2030”, stanowigcg
zatacznik Nr 1 do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sic Wéjtowi Gminy Zary.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Gminy

Leszek Kasprow
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Strategia rozwoju gminy Zary stanowi kontynuacje procesu programowania
strategicznego i efektywnego zarzadzania rozwojem obszaru. Bezposrednig motywacje dla jej
formutowania stanowi realizacja kluczowych - dotychczas stawianych - celdw i potrzeb
rozwojowych, zachodzgce zmiany w systemie zarzgdzania rozwojem kraju, nowy okres
programowania Unii Europejskiej na lata 2021 -2027, a przede wszystkim nowe wyzwania i
aspiracje, jakie sg udziatem lokalnej wspdlnoty.

Strategia jest owocem procesu strategicznego taczgcego prowadzenie pogtebionej diagnozy i
analiz z ozywiong dyskusjg obejmujgca zaréwno podmioty bezposrednio zaangazowane we
wdrozenie polityki rozwoju — przedstawicieli wtadz i Urzedu Gminy - jak i lokalng spotecznos¢
— mieszkancow, przedsiebiorcéw, przedstawicieli organizacji i instytucji publicznych i
prywatnych oraz organizacji pozarzagdowych. Wykorzystano przy tym zewnetrzne punkty
widzenia, w szczegdlnosci eksperckie wsparcie w realizacji diagnozy i formutowaniu struktury
dokumentu.

Podstawg stworzenia strategii byta pogtebiona diagnoza uwzgledniajaca analize dostepnych
danych statystycznych i innych Zzrodet wtérnych. Na jej podstawie okreslono obecny stan
gminy. Zasadniczym elementem definiowania stanu oczekiwanego, spodziewanego punktu
dojscia w rozwoju gminy do roku 2030, byta formutowana z aktywnym udziatem mieszkancéw
wizja. Stanowita ona rame dla sformutowania wyzwan strategicznych oraz odpowiadajgcych
im celdw i dziatan. Caty dokument strategiczny zostat nastepnie poddany standardowym
konsultacjom spotecznym.

Zastosowana metoda pracy i zaangazowanie lokalnej spotecznosci pozwolity uzyska¢ wartosé
w postaci strategii opartej na rzeczywistych potrzebach i wypracowanej wspdlnie z partnerami
spoteczno-gospodarczymi, spdjnej perspektywy dziatania na rzecz ich zaspokojenia. Daje to
podstawe dla oczekiwania zgodnych wysitkow, ktérych efektem bedzie rzeczywisty rozwdj
oraz realne podniesienie jakosci zycia mieszkaficéw gminy Zary.
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ANALIZA SWOT

Silne strony

- Wzglednie stabilny profil demograficzny gminy

- Kapitat spoteczny i organizacja spoteczenstwa
obywatelskiego

- Obnizanie poziomu wykluczenia spotecznego
- Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego
- Zasoby kulturowe i Srodowiskowe

- Ograniczona degradacja przestrzeni i Srodowiska
naturalnego, brak presji infrastrukturalnej

- Dynamiczny wzrost zasobéw mieszkaniowych
- Rozbudowana baza sportowo - rekreacyjna
- Wzrost poziomu przedsiebiorczosci

- Dostepnos¢ komunikacyjna

Stabe strony

Szanse

- Wzmocnienie kolejowej dostepnosci transportowej
- Potencjat i infrastruktura miasta Zary

- Perspektywy dla tworzenia produktow
turystycznych i rozwoju ruchu turystycznego

- Intensyfikacja wspétpracy w ramach obszaru
funkcjonalnego

- Wzrost udziatu w produkcji energii ze zrédet
odnawialnych

- Wzrost znaczenia inwestycji neutralnych
ekologicznie i Srodkdw na ich realizacje

- Wzmocnienie indywidualnego udziatu w
dziataniach na rzecz zachowania jakosci Srodowiska

- Wzmocnienie wsparcia infrastrukturalnego i
inwestycyjnego dla lokalnej przedsiebiorczosci

- Dostepnosc terendw inwestycyjnych w sgsiedztwie
gminy

- Relokacja kapitatu, produkcji i miejsc pracy do
Polski

- Narastajgcy deficyt i obcigzenia budzetu samorzadu

- Rozproszenie sieci osadniczej i wysokie koszty
budowy i utrzymania infrastruktury

- Niewystarczajgca dostepnos¢ Swiadczen
zdrowotnych w wybranych obszarach

- Ograniczona oferta rozwojowa dla oséb mtodych

- Rozproszenie i ograniczone oddziatywanie
przestrzeni publicznej

- Deficyty infrastrukturalne (wodociagi, kanalizacja,
sie¢ gazowa)

- Dekapitalizacja gminnych zasobdéw mieszkaniowych

- Ograniczona oferta dla turystéow

Zagrozenia

- Rozproszenie zwierzchnosci nad zasobami
infrastrukturalnymi, jej tranzytowy i
zdecentralizowany charakter

- Ekspansja przestrzenna i presja demograficzna
miast Zary

- Brak badz stabos¢ impulséw rozwojowych dla
rozwoju polsko — niemieckiego pogranicza

- Nadmierne starzenie sie spotecznosci i
zmniejszenie udziatu oséb w wieku produkcyjnym w
populacji

- Brak mozliwosci zapewnienia ustug publicznych na
odpowiednim poziomie i w wymaganej skali

- Narastajgce trudnosci w utrzymaniu struktury i
potencjatu placéwek edukacyjnych
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SYTUACJA FINANSOWA GMINY U PROGU REALIZACIJI STRATEGI!I

Gmina Zary, jako jeden z gtéwnych podmiotéw podejmujgcych dziatania zmierzajace do realizacji nakreélonych
w ramach strategii celéw, musi wykazywac zdolnos¢ finansowg do realizacji zadan. Podstawowym instrumentem
zarzadzania finansami gminy jest budzet. Jest on finansowym wyrazem i instrumentem polityki gospodarczej
gminy oraz najwazniejszym narzedziem do jej realizacji. Pozwala zaplanowa¢ w jaki sposéb rozdysponowac
dostepne srodki finansowe.

Analizujac budzet Gminy Zary w perspektywie ostatnich kilku lat, zauwazy¢ mozna, iz systematycznie wzrasta
wartos¢ dochoddw, zarowno ich kwoty ogétem (wzrost az o 60,98% w roku 2019 w stosunku do roku 2014), jak
i w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W ostatnich latach w znaczgcy sposdb wzrosty takze dochody wtasne
budzetu gminy z tytutu udziatu w dochodach budzetu panstwa z podatkéw dochodowych od osdb fizycznych i
prawnych. Wzrost ten obrazuje tempo wzrostu gospodarczego dostrzegalnego na terenie gminy. Im wiekszy
dochéd bowiem wypracuja mieszkaficy Gminy Zary i przedsiebiorstwa dziatajace na jej terenie, tym wieksze
wptywy do budzetu gminy z tytutu udzialu w podatkach dochodowych. Skale wzrostu w tym obszarze
zaprezentowano ha ponizszym wykresie. Dane dotyczace ksztattowania sie kwot dochodéw Gminy Zary w latach
2014 — 2019 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Dochody budzetu Gminy Zary w latach 2014—- 2019 (w zi)

Wyszczegodlnienie 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dochody ogétem 37285 37759 46 934 52 597 51928 60 021
206,13 515,95 075,89 546,18 515,79 499,21

w tym dochody wtasne 19 968 20 505 22 566 26 659 26128 28 180

499,06 924,77 243,01 823,37 827,39 674,48

dochody wtasne - udziaty 5555 6272 8638 9 686 10 265 11117

w podatkach 038,00 847,00 908,00 106,00 417,00 930,00

stanowiacych dochody

budzetu panstwa

podatek dochodowy od

0s6b fizycznych

dochody wtasne - udziaty 178 | 327 148,68 | 345688,07 | 420689,93 | 539380,32 | 690

w podatkach 108,71 139,34

stanowiacych dochody

budzetu panstwa

podatek dochodowy od

0s6b prawnych

Dochody z majatku 828 | 595236,71 | 482731,51 648 369,86 | 620611,15 935
817,52 279,44

Pozostate dochody - 379 1519 2 500,00 | 533000,00 6 504,08 0,00

$rodki na 751,42 666,20

dofinansowanie

wtasnych zadan

pozyskane z innych

zrédet

Dochody na 1 3056,16 3071,88 3 804,03 4 255,46 4201,68 | 4862,80

mieszkarca

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Dochody wtasne Gminy Zary z tytutu udziatu w dochodach budzetu paristwa w podatkach dochodowych od

osob fizycznych i prawnych w latach 2014-2019
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=@==dochody wtasne - udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa podatek dochodowy od 0séb prawnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W ostatnich latach systematycznie wzrasta réwniez warto$é¢ wydatkéw budzetowych Gminy Zary. Wzrost ten w
2019 roku w stosunku do roku 2014 wynidst 54,03%. Wydatki majgtkowe stanowig ok 16 — 18% ogdtu wydatkow
budzetowych. Na przestrzeni ostatnich 5 lat zmniejszyly sie wydatki przeznaczane na obstuge zadtuzenia Gminy
Zary. W 2019 roku wydatki tego typu wyniosty 111 055,04 zt. Dane dotyczace ksztattowania sie kwot wydatkéw
budzetowych Gminy Zary w latach 2014 — 2019 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wydatki budzetu Gminy Zary w latach 2014 — 2019 (w zt)

Wyszczegdlnieni 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e

Wydatki ogétem 36 363 35281 42 380 47 472 50 106 56 011
771,40 317,86 646,21 597,61 498,39 561,44

Wydatki biezgce 30 349 30186 35919 39114 40 954 46 203
099,38 530,08 626,52 191,19 765,01 898,43

w tym wydatki 10909 11133 11178 11571 12 533 13 455

biezace na 407,98 020,89 610,98 137,50 082,02 689,71

wynagrodzenia

Wydatki na 315 156,42 256 555,10 232 270,72 193 774,74 152 090,82 | 111 055,04
obstuge dtugu

Wydatki 6014 5094 6461 8 358 9151 9807
MEIEWEE 672,02 787,78 019,69 406,42 733,38 663,01
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% udziat
wydatkow

16,54

majatkowych w
wydatkach
ogotem

14,44

15,25

17,61

18,26

17,51

Wydatki ogétem 2 980,64
na 1 mieszkanca

2 870,27

3434,97

3 840,83

4 054,25

4 537,92

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Instrumentem wieloletniego planowania finansowego w jednostkach samorzadu terytorialnego jest Wieloletnia
Prognoza Finansowa. Obejmuje ona prognoze m.in. takich parametréw finansowych jak:

deficytu;

zaciagniecia.

dochody biezace oraz wydatki biezgce budzetu;
dochody majgtkowe oraz wydatki majgtkowe budzetu;
wynik budzetu wraz ze wskazaniem przeznaczenia nadwyzki albo sposobu sfinansowania

przychody i rozchody budzetu z uwzglednieniem dtugu zaciggnietego oraz planowanego do

Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy Zary na lata 2014 -2018 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Zary na lata 2020 - 2023

Wyszczegodlnienie

Dochody ogétem, w tym:

biezace

majatkowe

w tym ze sprzedazy majgtku

Wydatki ogdétem, w tym:

wydatki biezgce, w tym:

wydatki na obstuge dtugu
z tytutu gwarancji i poreczen
wydatki majgtkowe

Wynik budzetowy

Przychody ogétem, w tym:

nadwyzka budzetowa z lat
ubiegtych

zaciggniecie kredytow/
pozyczek

2020 2021 2022 2023

59 181 57 237 58 668 60 135

058,50 816,00 761,00 480,00

57 108 57 237 58 668 60 135

993,84 816,00 761,00 480,00

2072 064,66 0,00 0,00 0,00

1228 276,59 0,00 0,00 0,00

62 815 55926 58 668 60 135

443,18 283,00 761,00 480,00

52 892 48 096 49 299 50531

657,46 604,00 019,00 494,00

100 000,00 45 700,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

9922785,72 | 7829679,00 | 9369742,00 | 9603 986,00

-3634 | 1311533,00 0,00 0,00
384,68

4929 384,68 0,00 0,00 0,00

233 652,33 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Strona | 7

Id: 8186 AB6F-A805-4D0OE-9C1B-0AEEF038546E. Podpisany

Strona 7



wolne srodki 4 680732,35 0,00 0,00 0,00

inne 0,00 0,00 0,00 0,00

Rozchody ogétem, w tym: 1295 000,00 | 1311533,00 0,00 0,00

sptata kredytéw/ pozyczek i 1280000,00 | 1311533,00 0,00 0,00
wykup papierow
wartosciowych

w tym taczna kwota wytaczen 0,00 0,00 0,00 0,00
z limitu sptaty zobowigzan o
ktéorym mowa w art. 243
ustawy

inne 15 000,00 0,00 0,00 0,00

Kwota dtugu 1311 533,00 0,00 0,00 0,00

Maksymalny dopuszczalny 30,08% 24,09% 21,71% 20,17%
wskaznik sptaty zobowigzan

Relacja planowanej tacznej 3,77% 3,32% 0,00% 0,00%
kwoty sptaty zobowigzan do
dochodow

Spetnienie wskaznika sptaty z TAK TAK TAK TAK
art. 243 ufp

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zatacznika nr 1 do uchwaty nr XX/225/20 Rady Gminy Zary

z dnia 29 wrzeénia 2020 r zmieniajgcej uchwate w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zary na lata
2020 - 2023

Zgodnie z art. 243 obowigzujgcej ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r.
poz. 869, 1622,1649,2020,z2020r. poz. 284, 374, 568, 695, 1175) organ stanowigcy jednostki samorzadu
terytorialnego nie moze uchwalié budzetu, ktérego realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym oraz w kazdym
roku nastepujgcym po roku budzetowym relacja tgcznej kwoty przypadajgcych w danym roku budzetowym: sptat
rat kredytdw i pozyczek wraz z odsetkami, wykupow papieréw wartosciowych oraz spfat kwot wynikajacych z
udzielonych poreczen i gwarancji do planowanych dochodéw ogdtem budzetu przekroczy srednig arytmetyczna
z obliczonych dla ostatnich trzech lat relacji jej dochodéw biezgcych powiekszonych o dochody ze sprzedazy
majgtku oraz pomniejszonych o wydatki biezgce, do dochoddw ogdtem budzetu.

Jak pokazujg dane zamieszczone w powyzszej tabeli w przypadku Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy zary,
relacja planowanej tgcznej kwoty sptaty zobowigzan do dochoddw w kazdym roku przyjmuje wartosé nizszg niz
wartos¢ dopuszczalnego wskaznika sptaty zobowigzan okreslonego zgodnie za zapisami art. 243 ustawy o
finansach publicznych. Relacja planowanej facznej kwoty sptaty zobowigzan do dochodéw w kazdym roku
prognozowanego okresu odznacza sie wartosciami duzo nizszym niz dopuszczalna wartos¢ wskaznika sptaty
zobowigzan, co jednoznacznie wskazuje na duze mozliwosci Gminy Zary w finansowaniu przysztych inwestyciji.
Jest to niezwykle wazne z punktu widzenia mozliwosci realizacji celéw niniejszej Strategii.

O sukcesie realizacji nakreslonych w ramach Strategii celéw zdecydowaé moze takze efektywnos¢ w
pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych, w tym srodkéw z funduszy Unii Europejskiej. Lata 2021 — 2027, ktore
obejmuje niniejszy dokument, pokrywaja sie z nowa perspektywa finansowg UE. Stwarza to bardzo duze
mozliwosci w pozyskiwaniu finansowania na realizacje dziatan, ktorych podjecie jest niezbedne do osiggniecia
w 2027 roku stanu okreslonego w wizji gminy.
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WIZJA GMINY ZARY W ROKU 2030

W roku 2030 gmina Zary przezywaé bedzie staty, zréwnowazony rozwdj. Jej populacja bedzie rosta, zaréwno z
racji narodzin nowych mieszkancow, jak i ich naptywu spoza terenu gminy. Sprzyja¢ bedzie temu coraz wyzszy
standard edukacji i opieki zdrowotnej, w tym ustug medycznych i opiekuiczych oraz swiadczen na rzecz oséb

starszych.

Wzmacniany bedzie potencjat kulturowy i spoteczny lokalnych srodowisk. Podstawe dla niego stanowié¢ bedzie
aktywnos¢ spotecznosci poszczegdlnych miejscowosci, organizacji pozarzadowych, prywatnych i zbiorowych
inicjatyw prowadzonych przy wsparciu samorzgdu. Gmina bedzie coraz silniejsza energig swoich mieszkancow i
zrbwnowazonym rozwojem kazdego z sotectw. Darzacy sie zaufaniem mieszkarcy, posiadajgcy doswiadczenia i
dorobek w podejmowaniu wspdlnych przedsiewzie¢, beda zdolni do definiowania i efektywnego wdrazania
celéw rozwojowych. Zyskajg tez petng zdolnos¢ do przezwyciezania zagrozen i wykazywania mobilizacji w
sytuacjach ekstremalnych, wymagajgcych wspotpracy i sprawnej organizacji. Ten potencjat stanowic bedzie baze
dla zywotnosci lokalnej kultury, inicjatyw artystycznych i spotecznych skupiajgcych i wzbogacajgcych
mieszkancéw, ale takze przyciggajgcych uwage otoczenia i przybyszéw. Jednoczesnie w ambitnej i
ukierunkowanej na praktyczne efekty dziatania spotecznosci dalszemu obnizeniu ulegaé bedzie skala spotecznego
wykluczenia i odsetek oséb wymagajgcych systemowego wparcie ze strony wspdlnoty. Wraz z dziatajgcym na jej
rzecz samorzadem zyska ona petniejszg sprawnos¢ w rozpoznawaniu nowych, zwigzanych z postepem
cywilizacyjnym i oraz zmianami spoteczno — ekonomicznymi wyzwan oraz skutecznym przezwyciezaniu ich
niepozadanych nastepstw.

Jakosci zycia mieszkaricdw gminy oraz dostepnosci do szerokiego wachlarza ustug publicznych sprzyjaé bedzie
rozwdj miasta Zary, jak tez racjonalizacja rozwigzar organizacyjnych i dynamizowanie wspdinych przedsiewzieé
w sposob niezalezny od podziatéw administracyjnych. Staraniem samorzadu i codziennym wysitkiem dziatajacych
w réznych obszarach instytucji i podmiotdw wzmacniane bedg wiezi i zdolnos¢é do wspdtpracy w ramach obszaru
funkcjonalnego. Tym samym gmina zyska nowe narzedzia przezwyciezania wtasnych ograniczen i mozliwos¢
tworzenia rozwigzan na wtasciwym dla nich, ponadlokalnym poziomie wystepowania proceséw. Przyczyni sie to
takze do zwiekszenia efektywnosci w pozyskiwaniu i inwestowaniu zewnetrznych zrédet finansowania
przedsiewzie¢. Gmin Zary wraz z jej otoczeniem bedzie stanowic silny, liczacy sie skali regionu, biegun rozwoju.

Troska o czystosc i jakos¢ srodowiska naturalnego oraz otoczenia bedzie cechg przedsiewziec realizowanych na
terenie gminy. Prywatne i publiczne inwestycje beda miaty na celu zwiekszanie absorpcji wody, zmniejszanie
zuzycia energii, zwiekszanie powierzchni nasadzen oraz zagospodarowywanie odpaddéw. Gmina bedzie
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przycigga¢ uwage efektywnoscig w dbaniu o srodowisko, ktéore cechuje codzienne zycie mieszkaicow, profil
turystyki i rekreacji, prowadzong dziatalnos¢ gospodarczg i realizowane inwestycje.

Znaczna cze$¢ mieszkancéw gminy i gospodarstw domowych uzyska dostep do infrastruktury sieciowej, w
szczegoblnosci do instalacji gazowej. Dzieki temu systematycznej poprawie ulegac¢ bedzie jakos¢ i komfort ich
zycia. Poszczegdlne miejscowosci beda w efektywny sposéb potaczone ze sobg i z miastem Zary przez bezpieczne,
oswietlone drogi wyposazone w Sciezki rowerowe. Cata gmina uzyska petniejszg dostepnos¢ transportowg
poprzez poprawe stanu infrastruktury kolejowej oraz optymalizacje siatki potgczen.

Warunki dla efektywnej realizacji obowigzkéw zawodowych i sprawnego funkcjonowania instytucji i podmiotéw
gospodarczych, a takze dla petnego dostepu spotecznosci lokalnej z zasobdw wiedzy, kultury, sztuki i rozrywki,
tworzy¢ bedzie rozwinieta i wydajna infrastruktura teleinformatyczna wraz z powszechnym dostepem do
szerokopasmowego internetu. Wobec niwelacji wykluczen cyfrowych mieszkancy zyskajg perspektywy realizacji
i sukcesu na kazdym polu zyciowej aktywnosci. Rozwigzania technologiczne bazujgce na szybkim i sprawnym
przeptywie danych zostang upowszechnione w administracji. W konsekwencji gmina Zary systematycznie
przezwyciezaé bedzie czynnik oddalenia od osrodkéw miejskich zachowujgc walor zwartosci i organizacyjno —
infrastrukturalnego zaawansowania, ktére wzmacniajg komfort zycia.

Gospodarka gminy opierac sie bedzie na przedsiebiorczosci mieszkancéw. Samorzad lokalny bedzie stwarzac jak
najkorzystniejsze warunki dla ich dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez zaangazowanie w pozyskiwanie funduszy
unijnych i innych zewnetrznych form wsparcia, rozbudowe i modernizacje infrastruktury, prorozwojowg polityke
fiskalna. Stabilny rynek pracy bedzie zasilany przez mieszkancéw i pozyskiwanych z zewnatrz pracownikdéw o
odpowiednich kwalifikacjach, zarazem jego oferta stanowi¢ bedzie zachete dla realizacji planéw zawodowych i
zyciowych mtodego i sredniego pokolenia na terenie gminy. Uzupetnienie dla lokalnej przedsiebiorczosci
stanowi¢ bedg inwestycje i inicjatywy realizowane na terenie gminy przez podmioty zewnetrzne. Lokalna
spotecznosé — otwarta na wszelkie przedsiewziecia oparte na zaufaniu i uczciwej wspdtpracy — z satysfakcja
bedzie wspieraé i pielegnowa¢ kazdg aktywno$é gospodarcza zwigzang z obszarem gminy Zary.

Jakos¢ zycia w kazdej z miejscowosci gminy bedzie sie systematycznie podnosi¢ za sprawg wsparcia samorzadu i
aktywnosci lokalnych spotecznosci. Aktywnosci tej bedzie sprzyja¢ infrastruktura Swietlic wiejskich, placéwek
kultury i oSwiaty, terendw rekreacyjnych i sportowych. Mieszkancy stanowi¢ bedg najwiekszy atut i site swoich
miejscowosci dziatajgc poprzez lokalne organizacje i uzyskujgc wsparcie ze strony gminy. Dzieki temu bedg w
stanie formutowaé potrzeby odnosnie kolejnych przedsiewzie¢ i inwestycji oraz pozyskiwac¢ srodki na ich
realizacje.
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MISJA GMINY ZARY

Prowadzac polityke rozwoju w ramach Strategii rozwoju gminy Zary do roku 2030 wtadze
samorzgdowe osiggaé beda stan rzeczy wyrazony w wizji i stuzace jego realizacji zatozone Cele
strategiczne i kierunkowe we wspdtpracy z szerokim spektrum witasciwych partneréw publicznych,
gospodarczych i spotecznych oraz z ogétem mieszkaricdw. Postepowanie to spetniac sie bedzie w
realizacji misji gminy i jej spotecznosci:

Gmina Zary jest obszarem wspétpracy oséb, samorzadu, organizacji i firm, na ktérym silne spotecznosci
lokalne sg $Srodowiskiem stabilnego rozwoju. Spotecznosci te czerpig z zasobow natury i efektywnie
wykorzystuja postep technologiczny osiggajac wysoka jakos¢ zycia.

PUNKTY CIEZKOSCI STRATEGII

‘

Misja Gminy Zary akcentuje giéwne watki rozwoju spotecznosci lokalnej i punkty ciezkosci strategii i jej ducha.

Znajduja one przetozenie na przedmiot celdw strategii oraz stuzacych ich realizacji dziatan. Nalezy je zatem

traktowac jako istotne elementy porzadku strategicznego i koncepcji funkcjonowania spotecznosci lokalnej oraz

dziatajgcego na jej rzecz samorzadu. Punkty ciezkosci strategii i ich znaczenie zostajg odzwierciedlone w praktyce

dziatania, tym samym przyblizajgc gmine i jej mieszkarncow do osiggniecia przyjetej wizji. Uwzglednienie w

dziataniach rozwojowych wszystkich kluczowych watkéw i ich wzajemnego oddziatywania jest warunkiem
zrealizowania sie tej wizji w jej petni.

WSPOLPRACA — Jest wyrazem doswiadczenia zyjacych od lat w bliskosci i
dziatajgcych razem mieszkancow. Stanowi przywilej i koniecznos¢ wobec skali i
charakteru obszaru gminy wiejskiej i tworzgcych jg miejscowosci. Poza tym

ww pozwala na osigganie efektu synergii i przezwyciezanie ograniczen zwigzanych
z brakiem dommu;qcych i ekspansywnych osrodkéw koncentracji wiedzy, kapitatu, zasobow ludzkich.
Wspotpracujac lokalna spotecznosé jest silna i Swiadoma celdw, do ktdrych z determinacjg dazy.

SPOLECZNOSCI LOKALNE — Gmina Zary taczy liczne skupiska mieszkaricéw,
zachowujgcych swojg odrebnosé¢ i autonomie, ale zintegrowanych przez
wspolny los, porzagdek administracyjny i troskg o wspdlne zasoby. Ich lokalnos¢
jest dobrem, ktdérego utrzymaniu i wyzyskaniu realizacja Strategii stuzy.
Dziatania na rzecz spotecznosci przyczyniajg sie do spoistosci i rownowagi w

skali catej gminy jako obszaru realizacji wspdlnych intereséw i zgodnego
osiggania celéw. Razem spotecznosci lokalne tworza wspdlnote samorzgdowa gminy Zary, ktéra ceni i wzmacnia
swojg bogatg tozsamos¢.

SAMORZAD - W samorzadzie lokalne spotecznosci znajdujg najlepszy
instrument formutowania i osiggania wspoélnych celéw. Samorzad wyraza ich
lokalno$¢ wnoszgc w nig efektywnosé dziatania w kontekscie proceséw,
rozwigzan i srodkow finansowych o charakterze regionalnym i ogdlnopolskim.
Mieszkaicy gminy Zary realizujg swoja samorzadnos¢ jako podstawowy sposéb

: - ) rozpoznawania i rozwigzywania wspdlnych probleméw, a takze tworzenia
warunkow dla |ndyW|duaInego i zbiorowego rozwoiju.
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ROZWOJ — Spotecznoéé gminy Zary wyraza odwage i ambicje w formutowaniu
wizji swojej przysztosci. Ma swiadomos¢ potrzeby zmian, ktére powinny dotyczy¢
ich otoczenia i sposobdw dziatania. Odwazne i ambitne podejscie do zmian ma
lokalnej wspodlnocie przynies¢ rozwadj, ale okreslony przez ,jakos¢”, a nie ,ilos¢”.
Dazenie do rozwoju musi uwzgledniaé¢ walor wspoétpracy i lokalnosci, w ktérych
wyraza sie dobrostan oraz istota funkcjonowania wspdlnoty.

JAKOSC ZYCIA — Miarg podejmowanych dziatah i osigganych celéw jest dla
spotecznosci gminy jakos¢ zycia. Dominuje ona nad dgzeniem do maksymalizacji
osiggniec i kosztow, stanowi wyznacznik dla ambicji i odwagi w formutowaniu
Strategii. Spotecznos¢ lokalna oczekuje od samorzadu takiego zarzadzania
ekonomicznymi, spotecznymi i przestrzennymi aspektami rozwoju, w ktérym

. osiggniecie mozliwie wysokiej jakosci zycia przez jak najwieksza liczbe
mieszkancéw jest naczelng wartoscia.

SRODOWISKO — Spoteczno$¢ gminy Zary tworzy $rodowisko i zyje w relacji ze
srodowiskiem. Jego spoteczny i przyrodniczy sens — oba wyrazajg porzadek
rzeczy, w ramach ktérego wspdlnota sie rozwija i osigga swoje cele. Zachowanie
dobrostanu natury jest w nim niezbywalne. WieZ z nig stanowi o przewadze
konkurencyjnej gminy i jako taka stanowi element jakosci zycia. Osiagajac

rozwdj spoteczny, ekonomiczny i technologiczny lokalna spoteczno$¢ gminy Zary
pozostaje sobg zachowujgc swoje sSrodowisko.

Wybdr punktéw ciezkosci, a w dalszej kolejnosci celéw i przedsiewzieé do realizacji w ramach Strategii rozwoju
Gminy Zary oparty jest na kryteriach legalnosci, wykonalnosci, adekwatnoéci oraz upodmiotowienia. Bedg one
konkretyzowane w toku realizacji w jednostkowe projekty inwestycyjne lub organizacyjne oraz ztozone i
dtugotrwate programy, sktadajace sie z kilku jednostkowych projektéw i programéw. Realizacja Strategii rozwoju
gminy Zary do roku 2030 angazowaé bedzie wtadze samorzagdowe do podjecia dodatkowego wysitku w celu
zagwarantowania dla kazdego z przedsiewzie¢ odpowiednich warunkéw ich podejmowania, prowadzenia oraz
pomysinego zakonczenia. Realizowane dziatania stuzy¢ bedg zatem uzyskaniu:

1. sprawnej koordynacji w czasie i przestrzeni oraz biezgcego zarzadzania.

2. udziatu spotecznosci mieszkarncéw, wolnego od wszelkiej dyskryminacji i stronniczosci, cechujgcego
sie otwartoscig na partnerdw, przejrzystoscig finansowa i prawng oraz przestrzeganiem zasady
pomaocniczosci.

3. zagwarantowania wrazliwosci na osobe ludzkg, potrzeby spoteczne, dziedzictwo kulturowe i
przyrodnicze, a takze wartosci etyczne i estetyczne.

4. zapewnienia profesjonalnego, obiektywnego i przejrzystego monitoringu oraz ewaluacji zgodnosci z
Wizja i Misja, stopnia osiggniecia Celdw strategicznych i kierunkowych oraz sposobdéw i zaawansowania
realizacji poszczegdlnych przedsiewzied.
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STRUKTURA CELOW DLA STRATEGII ROZWOJU GMINY ZARY

CEL STRATEGICZNY I:

Réwnomierny rozwdj gminy i
przeciwdziatanie niekorzystnym
trendom demograficznym

Cel operacyjny I.1:
Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych
proceséw demograficznych

CEL STRATEGICZNY lIl:

Zachowanie, wzmocnienie i
wykorzystanie

CEL STRATEGICZNY II:
Wzmocnienie i wykorystaie
kapitalu spotecznego
waloréw srodowiska naturalnego

Cel operacyjny Il. 1:
Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

Cel operacyjny Ill.1:

Wdrozenie wysokich

standardow troski o
srodowisko

o J
( N
Cel operacyjny 1.2:
Rozwaj infrastruktury
technicznej na rzecz
spoteczenstwa
o J

Cel operacyjny lll.2:

Rozwdj gospodarki

niskoemisyjnej oraz

zielono-niebieskiej
infrastruktury

Cel operacyjny 1.3
Wspieranie
przedsiebiorczosci, lokalnej
spotecznosci i organizacji Ill
sektora

CEL STRATEGICZNY IV:
Wzmocnienie wspétpracy z
osciennymi gminami, partnerami i
instytucjami oraz efektywne
dziatanie na rzecz regionu

Cel operacyjny IV.1:
Wspieranie zaangazowania
zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwdj gminy

Cel operacyjny 1V.2:
Rozwaj wspétpracy w
ramach Zarsko —
Zaganskiego Obszaru
Funkcjonalnego
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CEL STRATEGICZNY I: RGwnomierny rozwoj gminy i przeciwdziatanie
niekorzystnym trendom demograficznym

Idea celu: ograniczenie zrdznicowan w zagospodarowaniu gminy poprzez przeciwdziatanie
zagrozeniu spadku liczby mieszkancéw oraz inwestycje w infrastrukture

Na tle kraju gmine cechuje w miare korzystny przebieg proceséw demograficznych, udaje sie podtrzymac liczbe jej
mieszkancéw. Utrzymanie tego trendu jest trudne, ale stanowi jeden z podstawowych warunkéw zachowania
potencjatu rozwojowego gminy. Zarazem wazne jest, by mieszkaricéw i mozliwosci rozwoju zachowaty poszczegdlne
miejscowosci i zachowana zostata réwnowaga sieci osadniczej, bez gwattownych wyludnieA. Samorzad gminy Zary dazy
do wspierania pozytywnych zmian w tym zakresie i niwelowania pojawiajgcych sie problemdéw i ograniczen. Pozwoli to
na efektywne zarzgdzanie srodkami finansowymi, planowanie i realizacje inwestycji, jak tez wzmacnianie aktywnosci
ekonomicznej catego obszaru gminy bez narastania stref degradacji oraz zaniedban infrastrukturalnych.

Cel operacyjny I.1: Podtrzymanie wzrostu populacji i pozytywnych proceséw demograficznych

Typy dziatan:

- dziatania powstrzymujace odptyw mtodziezy z terenu gminy
- aktywizacja senioréw na rynku pracy i w zyciu spotecznym

- rozwoj i wzmocnienie sfery ustug spotecznych na rzecz senioréw (opiekunczych, asystenckich)

- rozwoj infrastruktury w zakresie opieki nad osobami starszymi (np. domy senioréw)

Miara sukcesu w realizacji celu: zostanie utrzymana rownowaga osadnictwa na obszarze gminy oraz populacja
mieszkancéw w poszczegdlnych miejscowosciach, bedg one przewazaé¢ nad odptywem mieszkancow; gmina bedzie
dysponowata efektywnymi narzedziami wsparcia nowego osadnictwa oraz wsparcia dobrostanu zdrowotnego catej
populacji.

Cel operacyjny I.2: Rozwoj infrastruktury technicznej na rzecz spoteczenstwa

Typy dziatan:

- budowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury przedszkolnej, szkolnej, kulturalnej, sportowo-rekreacyjne;j,
komunalne;j

- budowa infrastruktury zwigzanej z opieka nad dzie¢mi do lat 3

- rozwoj infrastruktury technicznej w zakresie sieci wod-kan, gazowej, elektrycznej, oczyszczalni sciekow,
przydomowych oczyszczalni Sciekdw

- rozwoj ustug publicznych ( w tym elektronicznych)

- rozwoj sieci o$wietlenia, w tym montaz lamp solarnych

-budowa, rozbudowa i modernizacja sieci drég na terenie gminy oraz budowa chodnikow

Miara sukcesu w realizacji celu: wszystkie sSrodowiska aktywne w obszarze gminy majg poczucie udziatu w rozwoju
infrastrukturalnym i cywilizacyjnym; dokonuje sie on w sposdb organiczny i zréwnowazony, z udziatem
zainteresowanych spotecznosci lokalnych.
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CEL STRATEGICZNY Il: Wzmocnienie i wykorzystanie kapitatu spotecznego

Idea celu: wsparcie osob i Srodowisk w indywidualnym i zbiorowym rozwoju

Gmina Zary staje sie coraz lepszym miejscem do zycia dla obecnych i przysztych mieszkaricéw. Celem samorzadu jest
tworzenie ku temu jak najlepszych warunkéw i umozliwianie realizowania sie przez poszczegdélnych mieszkancow i cate
srodowiska lokalne. Gmina bedzie silna ich sita i aktywnoscig, wyksztatceniem i przedsiebiorczoscig jednostek oraz
solidarnoscig i wspétpracg miedzy pokoleniami.

Cel operacyjny Il. 1: Wzmocnienie lokalnych spotecznosci

Typy dziatan:

- przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym
- aktywizacja i integracja mieszkancéw
- wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw finansowych przez partneréw spotecznych samorzadu

- udziat partneréw spotecznych w konsultowaniu kierunkéw rozwoju i projektow dla poszczegdlnych
miejscowosci

- wzmachnianie solidarnosci i wspotpracy miedzy pokoleniami

- wsparcie dziatalnosci instytucji kultury na terenie gminy

Miara sukcesu w realizacji celu: aktywnos¢ spoteczna i realizacja osobistych pasji jest powszechna, w zwigzku z czym
tworzone sg i wdrazane koncepcje rozwoju poszczegélnych miejscowosci

Miara sukcesu w realizacji celu: mieszkaricy gminy otrzymujg wyksztatcenie pozwalajgce im na realizowanie z
powodzeniem dalszej nauki oraz realizacje indywidualnych planéw rozwoju
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Cel operacyjny I1.3: Wspieranie przedsiebiorczosci, lokalnej spotecznosci i organizacji Il sektora

Typy dziatan:

- przygotowanie i wykorzystanie oferty inwestycyjnej z ukierunkowaniem na wsparcie i obstuge lokalnego
biznesu

- wsparcie matej spotdzielczosci , zwtaszcza w ramach szkot i organizacji spotecznych
- wspieranie tworzenia, rozwoju i aktywnosci organizacji pozarzagdowych

- wspieranie dziatan badawczych i innowacyjnych w przedsiebiorstwach

- wsparcie rozwoju turystyki na terenie gminy

Miara sukcesu w realizacji celu: w dochodach gminy dominujg Srodki bedace efektem rozwoju prywatnej
przedsiebiorczosci; wieksza liczba mieszkancow —w tym seniorzy - przez dtuzsze lata jest aktywna ekonomiczna i wzrasta
jej zamoznos$¢; ograniczone zostaje uzaleznienie od wsparcia pomocy spotecznej i réznego rodzaju Swiadczen

CEL STRATEGICZNY Illl: Zachowanie, wzmocnienie i wykorzystanie

walorow srodowiska naturalnego

Idea celu: dziatania osob, firm i instytucji powinny by¢ podejmowane ze Swiadomoscig ich
konsekwenc;ji dla srodowiska

Przestrzed gminy w znacznym stopniu zachowuje naturalny charakter, z ograniczong i kontrolowang ingerencja
cztowieka. Zachowanie tego stanu jest warunkiem utrzymania wysokiej jakosci zycia. W kolejnych latach bedzie tez
priorytetem w ocenie przygotowania i wdrozenia wszelkiego rodzaju aktywnosci gospodarczej oraz proceséw
inwestycyjnych. W zwigzku z tym promowane i wspierane bedg wysokiej jakosci rozwigzania, rozwdj o charakterze
organicznym i dtugofalowe, pozytywne zmiany w poprawie stanu sSrodowiska.

Cel operacyjny lll.1: Wdrozenie wysokich standardow troski o sSrodowisko

Typy dziatan:

- edukacja ekologiczna na wszystkich etapach edukacji przedszkolnej i szkolnej

- wdrazanie modelowych rozwigzan proekologicznych w funkcjonowaniu administracji i zwigzanych z nig
instytucji

- formutowanie diagnoz stanu srodowiska i perspektyw jego zachowania dla poszczegdlnych miejscowosci
- promocja i upowszechnienie selektywnej zbiorki odpadéw

- mate granty samorzgdowe na inicjatywy i dziatania proekologiczne

- dziatania zmierzajace do likwidacji dzikich wysypisk Smieci

- ochrona i rewitalizacja starych parkow i ogrodéw

- poprawa gospodarki odpadami

- zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego

- utrzymanie czystosci miejscowosci
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Miara sukcesu w realizacji celu: w spotecznosci lokalnej panuje powszechna swiadomos¢ znaczenia dziatan na rzecz
Srodowiska jako przejawu troski o dobro wspdlne; jego stan jest traktowany jako warunek ekonomicznego dobrobytu
gminy i poszczegdlnych miejscowosci; pojawiajg sie oddolne inicjatywy proekologiczne i sg wprowadzane w zycie.

Cel operacyjny Ill.2: Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz zielono-niebieskiej infrastruktury

Typy dziatan:

- niwelowanie emisji szkodliwych substancji w cieptownictwie indywidualnym i publicznym
- rozwdj matej retencji oraz niebieskiej i zielonej infrastruktury

- podejmowanie dziatan adaptacyjnych do niekorzystnych zmian klimatycznych

- wspieranie i rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym

- rozwoj Sciezek rowerowych i ich otoczenia infrastrukturalnego

- realizacja dziatan zwigzanych z usuwaniem azbestu

- realizacja termomodernizacji budynkéw publicznych i niepublicznych

Miara sukcesu w realizacji celu: uzyskanie przez gmine wizerunku ,gminy zielonej”, w zwigzku z tym atrakcyjnej jako
miejsce zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; dominacja rozwigzan angazujgcych wiedze i dobre praktyki
oparte na swiadomosci ekologicznej w inwestycjach i rozwoju infrastruktury.

CEL STRATEGICZNY IV: Wzmocnienie wspoétpracy z osciennymi gminami,
partnerami i instytucjami oraz efektywne dziatanie na rzecz regionu

Idea celu: samorzad dobrze rozpoznaje potrzeby i wyzwania, wiasciwie dobiera rozwigzania, pozyskuje
partneréw i zewnetrzne wsparcie

Samorzad lokalny wyczerpuje zdolnosci do samodzielnego, opartego na srodkach wtasnych gminy, osiggania wszystkich
celdw rozwojowych oraz niwelowania ograniczen we wszystkich obszarach. Zaspokajanie tych potrzeb wymaga
zdolnosci do wspdtpracy z otoczeniem oraz angazowania zewnetrznych i komercyjnych $rodkédw na realizacje
poszczegolnych przedsiewzieé.

Cel operacyjny IV.1: Wspieranie zaangazowania zewnetrznych funduszy i inwestycji w rozwaéj gminy

Typy dziatan:

- gromadzenie, przetwarzanie i upowszechnianie informacji o potencjale i potrzebach gminy i jej spotecznosci

- monitoring i weryfikacja perspektyw pozyskiwania wsparcia ze srodkdw unijnych dla przedsiewzie¢
realizowanych na terenie gminy

- system wiaczania partneréw spotecznych i podmiotéw gospodarczych do wspotpracy

- wigczanie obszaru i spotecznosci gminy w realizacje projektéw rozwojowych realizowanych przez zewnetrzne
podmioty
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- aktywna promocja gminy

-renowacja i adaptacja obiektéw dziedzictwa kulturowego

Miara sukcesu w realizacji celu: samorzad lokalny efektywnie angazuje lokalne spotecznosci i zewnetrzne podmioty w
pozyskiwanie i wykorzystanie kapitatu na rzecz realizacji projektéw rozwojowych; wiedza, praca i $rodki finansowe z
réznych zrédet wspottworza potencjat gminy i miejscowosci na jej obszarze.

Cel operacyjny IV.2: Rozwéj wspétpracy w ramach Zarsko — Zagariskiego Obszaru Funkcjonalnego

Typy dziatan:

- integracja systemu komunikacji miejskiej
- budowa wspdlnego systemu Sciezek rowerowych
- wspolna promocja gospodarcza

- tworzenie wspdlnej oferty turystycznej

- wykorzystanie potencjatu do rozwoju wspdlnej energetyki odnawialnej

Miara sukcesu w realizacji celu: spotecznosé gminy efektywnie zarzgdza rozwojem dobierajgc rozwigzania i partneréw
do skali probleméw i wyzwan; w znacznym stopniu angazowane sg zewnetrzne srodki partnerzy oraz petnia potencjatu
obszaru funkcjonalnego.

Cel operacyjny IV.3: Wzmacnianie wspotpracy zagranicznej z partnerami

Typy dziatan:

- rozwijanie i umacnianie wzajemnych kontaktéw i podejmowanie realizacji wspdlnych projektow

Miara sukcesu w realizacji celu: pogtebienie stosunkdow z partnerami, liczne wspdlne przedsiewziecia.
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NAWIAZANIE DO DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH WYZSZEGO

SZCZEBLA

Formutujac Strategie Rozwoju Gminy Zary dotozono wszelkich staran, by zatozone w niniejszym dokumencie cele oraz
kierunki dziatan zaprogramowane do ich osiggniecia byty spojne lub na zasadzie komplementarnosci uzupetniaty
postanowienia dokumentow strategicznych na poziomie europejskim, krajowym oraz regionalnym.

Strategia Rozwoju Gminy Zary na lata 2021-2030 wpisuje sie w zatozenia nastepujgcych dokumentéw:

—  Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 20307r.),

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

— Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 .,
— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

—  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (projekt),

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta Uchwatg Nr 8 Rady Ministréow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.). Gtdwnym celem Strategii jest tworzenie
warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkaricdw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.

W dokumencie okreslono nastepujace cele szczegétowe:

e Cel szczegdtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng;

e Cel szczegétowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrGwnowazony

e Cel szczegotowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i
gospodarczemu.

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine Zary wpisuja sie w cele i kierunki dziatan zawarte w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, zwtaszcza w Cel szczegdtowy Ill — Skuteczne panistwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz
wtaczeniu spotecznemu i gospodarczemu, kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju
poprzez zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie realnej partycypacji
spotecznej, a takze w Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji
— aktywne gospodarczo iprzyjazne mieszkancom miasta, rozwdj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci
administracyjnej samorzadow terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspotpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej paristwa w perspektywie do 2030 r. i zostat przyjety
przez Rade Ministréw Uchwatg nr 102 z dnia 17 wrze$nia 2019 r. (M.P.2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 rozwija postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r.).

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéow terytoriéw i ich
specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢é bedzie warunki do wzrostu dochoddow
mieszkaricéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym. Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegdtowe polityki regionalne;j:

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, S$rodowiskowym i
przestrzennym.

2.  Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Gminy Zary zachowuje spdjnos¢ obszaréw oraz celéw operacyjnych z Krajowa Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030 Jest zgodna z wyzej opisanym dokumentem w nastepujgcym zakresie:
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— CEL 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym.
» Cel szczegétowy 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw.
=  Kierunek 1.5.1. Infrastruktura transportowa, 1.5.2. Infrastruktura komunalna, oraz 1.5.4.
Infrastruktura tgcznosci elektronicznej — z ktérymi spdjny jest gminny cel operacyjny 1.2 Rozwdj
infrastruktury technicznej na rzecz spoteczenstwa.
=  Kierunek 1.5.3. Infrastruktura spoteczna — z ktérym spéjne sg cele gminne: 1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz spoteczenstwa, Il. 1 Wzmocnienie lokalnych spotfecznosci, 1.2 Rozwdj
ksztatcenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy.
—  CEL 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
» Cel szczegotowy 2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
= Kierunek 2.1.3. Zwiekszanie zasobdw rynku pracy i rozwéj kapitatu spotecznego, z ktérym zgodny
jest cel gminny Il. 1 Wzmocnienie lokalnych spotecznosci.
» Cel szczegbtowy 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym
=  Kierunek 2.2.2. Wsparcie dla biznesu — z ktérym zgodny jest gminny cel operacyjny 1.3 Wspieranie
przedsiebiorczosci, lokalnej spotecznosci i organizacji Il sektora.
=  Kierunek 2.2.3. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych — z ktérym zgodny jest cel gminny
IV.1 Wspieranie zaangazowania zewnetrznych funduszy i inwestycji w rozwdj gminy.
—  Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
» Cel szczegdtowy 3.2 Wzmacnianie wspdtpracy i zintegrowanego podejScia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym — z ktérym zgodny jest cel gminny IV.2 Rozwdj wspdtpracy w
ramach Zarsko — Zaganiskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju to dokument okreslajgcy gtdwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju w perspektywie do 2030 roku. Za
cel nadrzedny w tym przypadku obrano poprawe jakosci zycia Polakow, a gtdwnym sposobem osiggniecia tego celu ma
by¢ stabilny i wysoki wzrost gospodarczy. Trzecia fala nowoczesnosci oznacza faczenie modernizacji, innowacji oraz
impetu cyfrowego z poprawa jakosci zycia i skokiem cywilizacyjnym, jaki musi stac¢ sie udziatem naszego kraju do 2030
roku, aby$my unikneli zagrozenia peryferyzacja.

Osiggniecie celu kluczowego bedzie mozliwe tylko dzieki trzem filarom zadaniowym:

— innowacyjnosci,
— terytorialnie zrbwnowazonemu rozwojowi,
— efektywnosci.

Gtéwnym celem tego dokumentu jest poprawa jakosci zycia Polakdw mierzona wskaznikami jakosSciowymi oraz
wartoscia i tempem wzrostu PKB w Polsce. W dokumencie zawarto trzy obszary strategiczne, ktére zostaty podzielone
na osiem czesci. Sa to:

I Konkurencyjnos¢ i innowacyjnosc gospodarki;
. Rownowazenie potencjatu rozwojowego regionéw Polski;
Il. Efektywnosc¢ i sprawnos¢ panstwa.

Zgodnie z zatozeniami strategii Polska ma posiada¢ konkurencyjng i efektywna gospodarke z wieloma nowymi miejscami
pracy, a pracownicy cechujgcy sie kreatywnoscig, otwartoscig na zmiany i dobrym wyksztatceniem beda decydowac o
przewadze polskich firm na ogdélnoéwiatowych rynkach. Réwniez Strategia Rozwoju Gminy Zary na lata 2021-2030
w swoich zatozeniach bedzie dazy¢ do podniesienia kwalifikacji lokalnej spotecznosci oraz tworzenia stabilnego rynku
pracy. Osiggniecie celéw operacyjnych nr 1.1, 1.2 i Il.3 doprowadzi do zbudowania silnego kapitatu spotecznego,
majacego duzy udziat w perspektywie rozwojowej gminy.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest najwazniejszym krajowym dokumentem
strategicznym dotyczgcym zagospodarowania przestrzennego kraju. KPZK 2030 przedstawia wizje zagospodarowania
przestrzennego kraju w perspektywie najblizszych dwudziestu lat oraz okresla cele i kierunki polityki przestrzennej wraz
z planem dziatan o charakterze prawnym i instytucjonalnym niezbednym dla jej realizacji. Wskazuje takze na zasady i
sposob koordynacji publicznych polityk rozwojowych majacych istotny wptyw terytorialny.

Wizja zagospodarowania przestrzennego kraju okreslona w KPZK 2030 polega na postrzeganiu przestrzeni polskiej przez
pryzmat rozwoju policentrycznej metropolii sieciowej. Metropolia ta sktada sie z najwazniejszych polskich miast i ich
zespotow, stanowigcych jej rdzen, oraz wspoftworzacych jg miast o znaczeniu regionalnym. Do policentrycznej
metropolii sieciowej dowigzane sg subregionalne osrodki wzrostu. Dla obszaréw peryferyjnych znajdujacych sie poza
bezposrednim wptywem osrodkéw wzrostu, ze wzgledu na ograniczong mozliwos¢ wykorzystania przez nie potencjatow
rozwojowych, przewidziano specjalne dziatania aktywizujgce.

Cel strategiczny polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest nastepujacy: Efektywne wykorzystanie przestrzeni
kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogdlnych celéw rozwojowych —
konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panstwa oraz spdjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dfugim okresie.

W dokumencie wyznaczono szes$¢ celéw polityki przestrzenne;j:

1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich
integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajgcej spdjnosci.

2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkdéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoridw.

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruktury
transportowej i telekomunikacyjnej.

4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski.

5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne i utraty bezpieczerstwa
energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa.

6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zary w petni wpisuja sie w Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.
Jak wskazano w wizji gminy ,Troska o czystos¢ i jako$¢ srodowiska naturalnego oraz otoczenia bedzie cechg
przedsiewzie¢ realizowanych na terenie gminy. Prywatne i publiczne inwestycje bedg miaty na celu zwiekszanie
absorpcji wody, zmniejszanie zuzycia energii, zwiekszanie powierzchni nasadzen oraz zagospodarowywanie odpaddw.
Gmina bedzie przycigga¢ uwage efektywnoscig w dbaniu o srodowisko, ktére cechuje codzienne zycie mieszkancéw,
profil turystyki i rekreacji, prowadzong dziatalnos¢ gospodarczg i realizowane inwestycje. Poszczegdlne miejscowosci
beda w efektywny sposdb potaczone ze sobg i z miastem Zary przez bezpieczne, oéwietlone drogi wyposazone w $ciezki
rowerowe. Cata gmina uzyska petniejszg dostepnosc transportowg poprzez poprawe stanu infrastruktury kolejowej oraz
optymalizacje siatki potgczen”.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (projekt)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) jest dokumentem wyznaczajacym strategiczne cele i
kluczowe kierunki dziatar oraz przewidywane instrumenty ich realizacji w rozwoju wojewddztwa lubuskiego w kolejnej
dekadzie.

Celem gtéwnym wyznaczonym w Strategii jest: Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia
zrbwnowazonego rozwoju, spdjnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow.

Cel gtéwny zostanie osiggniety w wyniku realizacji celéw strategicznych. W SRWL 2030 sformutowano cztery cele
strategiczne, ktére stanowig zmodyfikowang i zweryfikowang kontynuacje celdw strategicznych ze strategii przyjetej w
2012r. W ten sposdb, zapewniajac ciggtos¢ procesu planowania strategicznego, wprowadzono niezbedne zmiany i
uaktualnienia wynikajace ze zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych szczegétowo
przeanalizowanych na etapie diagnozy:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna;

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi;

3. Integracja przestrzenna regionu;

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspodtprace.
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Strategia Rozwoju Gminy Zary zachowuje spdjno$é obszaréw oraz celéw operacyjnych ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Jest zgodna z wyzej opisanym dokumentem w nastepujgcym zakresie:

—  CEL STRATEGICZNY 1.Inteligentna, zielona gospodarka regionalna
e Cel operacyjny 1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej Srodowisku —z ktérym zgodny jest
gminny cel operacyjny Ill.1 Wdrozenie wysokich standarddéw troski o Srodowisko, jak tez I1l.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-niebieskiej infrastruktury.
o  Cel operacyjny 1.3 Wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym rynkiem pracy — z ktérym
zgodny jest gminny cel operacyjny I.2 Rozwdj ksztatcenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy.
e Cel operacyjny 1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjneji powigzan gospodarczych regionu - jest zgodny
z gminnymi celami IV.1 Wspieranie zaangazowania zewnetrznych funduszy i inwestycji w rozwdéj gminy, jak tez
IV.2 Rozwdj wspdtpracy w ramach Zarsko — Zagaiskiego Obszaru Funkcjonalnego.
—  CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

e Cel operacyjny 2.2 Promocja wtaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie seniorow —

zgodnos¢ z celem gminnym 1.1 Podtrzymanie wzrostu populacji i pozytywnych proceséw demograficznych,
— CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna regionu

e Cel operacyjny 3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej - z ktérym zgodny jest gminny
cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury technicznej na rzecz spoteczenstwa.

e Cel operacyjny 3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatu - z ktérym zgodny jest gminny cel operacyjny Ill.1 Wdrozenie wysokich standardéw troski o
Srodowisko.

e Cel operacyjny 3.7 Zrbwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich — z ktérym zgodne sg cele gminne 1.2 Rozwdj
infrastruktury technicznej na rzecz spoteczenistwa, Il. 1 Wzmocnienie lokalnych spotecznosci.

—  CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspoétprace

e Cel operacyjny 4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu - z ktérym zgodny jest gminny cel operacyjny IV.2 Rozwdj wspotpracy
w ramach Zarsko — Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego.
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BENEFICJENCI STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Zary stuzy wsparciu rozwoju jej mieszkaicdw — w ich indywidualnych wyborach $ciezek

zyciowych oraz w funkcjonowaniu jako zintegrowana spotecznosc. Wspdlnie tworzona bedzie spetnia¢ swojg role, jesli

znajdzie wyraz w dziataniach sktadajgcych sie na wspdlng realizacje postawionych celéw. Samorzad gminy dazy do tego,

by Strategia nie pozostata dokumentem, ale stata sie punktem odniesienia dla kazdej istotnej aktywnosci podejmowanej

w obrebie wspdlnoty, dzieki niej i na jej rzecz.

Wobec tego wszyscy mieszkancy gminy Zary oraz podmioty podejmujgce na jej obszarze dziatalnoéé beda sie

odnajdywac w jej zapisach jako beneficjenci jej realizacji, poprzez podejmowane przez siebie oraz przez innych dziatania.

Cele

Typy dziatan

Wplyw i efekty

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spofeczenistwa

rozwdj infrastruktury przedszkolnej i
szkolnej; rozwdj ustug publicznych

budowa infrastruktury zwigzanej z
opieka nad dzie¢mi do lat 3

budowa i utrzymanie obiektow;
podnoszenie standardu
nauczania, poszerzanie dostepu
do wiedzy

Il. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

przeciwdziatanie wykluczeniom
spotecznym; wzmacnianie solidarnosci
miedzypokoleniowej

poszerzanie oferty spedzania
czasu i indywidualnego oraz
zbiorowego rozwoju; pogtebianie
wiezi z pokoleniem rodzicéw i
dziadkow

I1.2 Rozwdj ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb
rynku pracy

monitoring potrzeb edukacyjnych oraz
Sciezek edukacyjnych; inwestowanie
w infrastrukture o$wiatowa; wsparcie
procesow optymalizacji i postepu w
nauczaniu

wsparcie instytucjonalne; rozwoj
infrastruktury; indywidualizacja
rozwoju, lepiej ukierunkowane
ksztatcenie

I11.1 Wdrozenie wysokich
standarddw troski o
$rodowisko

edukacja ekologiczna; promocja i
upowszechnienie selektywnej zbiorki
odpaddw; mate granty samorzgdowe
na inicjatywy i dziatania
proekologiczne

utrzymanie czystosci miejscowosci

wzrost wiedzy i Swiadomosci
ekologicznej; wsparcie dla dziatan
w obszarze ekologii i rozwoju
wiezi ze Srodowiskiem

I11.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwdj Sciezek
rowerowych

poprawa stanu otoczenia i
mozliwosci rozwoju; przyjazna,
spojna z naturg infrastruktura;
zwiekszenie swobody i
bezpieczeristwa ruchu

IV.3 Wzmacnianie wspotpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych kontaktéw i
podejmowanie realizacji wspdlnych
projektow

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu
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Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

I.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych
proceséw demograficznych

dziatania powstrzymujgce odptyw
mtodziezy z terenu gminy

lepsza i petniejsza opieka, wsparcie
indywidualnego rozwoju; utatwianie
zyciowego startu i utrzymania
rodziny

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spofeczenistwa

budowa, rozbudowa, modernizacja
infrastruktury przedszkolnej,
szkolnej, kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej, komunalnej;

wzmocnienie potencjatu
teleinformatycznego

rozwaj sieci oswietlenia, w tym
montaz lamp solarnych
budowa, rozbudowa i modernizacja

sieci drég na terenie gminy oraz
budowa chodnikéw

rozwoj infrastruktury wsparcia,
podniesienie jakosci zycia i ustug
publicznych; dostep do rozrywki
oraz rynku pracy

Il. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

przeciwdziatanie wykluczeniom
spotecznym; aktywizacja i integracja
mieszkancéw; udziat w
konsultowaniu przedsiewzie¢
rozwojowych; wzmacnianie
solidarnosci miedzypokoleniowej

warunki do dziatania i
indywidualnego rozwoiju,
zwiekszenie dostepnosci Srodkow;
wptyw na kierunki rozwoju
wtasnego Srodowiska; wzmocnienie
wiezi z pokoleniem rodzicéw

I1.2 Rozwdj ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb
rynku pracy

monitoring potrzeb edukacyjnych
oraz Sciezek edukacyjnych
mieszkancéw;

inwestowanie w infrastrukture
oswiatowg; optymalizacja i postep w
nauczaniu

wsparcie systemu stypendialnego
dla uczniéw

indywidualne, kierunkowe
podejscie do ucznidw; dostepnosé
edukacji oraz funkcjonowanie
systemu wsparcia indywidualnego i
zbiorowego rozwoju

11.3 Wspieranie
przedsiebiorczosci, lokalnej
spotecznosci i organizacji lll
sektora

Wsparcie lokalnego biznesu;
wsparcie dla organizacji
pozarzgdowych;

wsparcie matej spétdzielczosci

lepsze przygotowanie do
funkcjonowania na rynku; wsparcie
dla gminy dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

I11.1 Wdrozenie wysokich
standarddw troski o srodowisko

edukacja ekologiczna;

diagnozowanie stanu srodowiska;
mate granty na inicjatywy i dziatania
proekologiczne

ochrona i rewitalizacja starych
parkéw i ogroddéw

poprawa gospodarki odpadami

zapewnienia bezpieczenstwa i
porzadku publicznego

utrzymanie czystosci miejscowosci

wzrost wiedzy i Swiadomosci
ekologicznej; uwzglednienie gtosu
mtodego pokolenia; wsparcie dla
dziatan w obszarze ekologii i
rozwoju wiezi ze srodowiskiem
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111.2 Rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; adaptacja do zmian
klimatu; rozwdj Sciezek rowerowych
i ich otoczenia infrastrukturalnego

lepsza jako$¢ srodowiska;
zwiekszenie swobody i
bezpieczeristwa ruchu; warunki dla
sportu i rekreacji

IV.1 Wspieranie zaangazowania
zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwdj gminy

monitoring i weryfikacja perspektyw
pozyskiwania wsparcia ze Srodkéw
unijnych; wiaczanie obszaru i
spotecznosci gminy w realizacje
projektéw rozwojowych
zewnetrznych podmiotow

renowacja i adaptacja obiektéw
dziedzictwa kulturowego

wsparcie w dotarciu do
zewnetrznych zrodet finansowania
rozwoju oraz wspotpracy w ramach
krajowych i europejskich sieci;
promocja talentéw i aktywnosci
mieszkarncéw

IV.3 Wzmacnianie wspétpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych kontaktow i
podejmowanie realizacji wspdlnych
projektow

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wiasnego potencjatu

SENIORZY

Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

I.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych
proceséw demograficznych

aktywizacja senioréw na rynku
pracy i w zyciu spotecznym;
rozwdj i wzmocnienie sfery ustug
spotecznych na rzecz senioréw
(opiekunczych, asystenckich);

rozwdj infrastruktury w zakresie
opieki nad osobami starszymi

poprawa dostepnosci i jakosci
opieki zdrowotnej oraz wsparcia
spotecznego; aktywizacja i
wtgczenie w zycie spotecznosci

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spofeczenistwa

rozwdj komunalnych i
spotecznych inwestycji
infrastrukturalnych; rozwdéj ustug
publicznych

rozwdj sieci oswietlenia, w tym
montaz lamp solarnych

budowa, rozbudowa i
modernizacja sieci drég na
terenie gminy oraz budowa
chodnikéw

uwzglednianie potrzeb senioréow w
dziataniach rozwojowych; rozwéj
infrastruktury komunalnej,
zwiekszenie jej dostepnosci dla
seniorow; dostep do
nowoczesnych technologii i
wsparcie w ich stosowaniu

II. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

przeciwdziatanie wykluczeniom
spotecznym; aktywizacja i
integracja mieszkancow,

wzmacnianie solidarnosci i
wspotpracy miedzy pokoleniami;

zapewnienia bezpieczenstwa i
porzadku publicznego

aktywizacja spoteczna,
usprawnienie wsparcia; wptyw na
kierunki rozwoju wtasnego
srodowiska; wzmocnienie wiezi z
pokoleniem dzieci i wnukdw;
zwiekszenie poczucia
indywidualnego bezpieczenstwa

11.3 Wspieranie
przedsiebiorczosci, lokalnej
spotecznosci i organizacji lll
sektora

wsparcie i obstuga lokalnego
biznesu; wsparcie matej
spotdzielczosci; wspieranie

podtrzymywanie aktywnosci
ekonomicznej i mozliwosci pracy;
przystepne formy udziatu w zyciu
ekonomicznym wspdlnoty lokalnej
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tworzenia, rozwoju i aktywnosci
organizacji pozarzagdowych

I11.1 Wdrozenie wysokich
standarddw troski o srodowisko

wdrazanie modelowych
rozwigzan proekologicznych

ochrona i rewitalizacja starych
parkéw i ogrodéw

poprawa gospodarki odpadami

zapewnienia bezpieczenstwa i
porzadku publicznego

utrzymanie czystosci
miejscowosci

podnoszenie jakosci Srodowiska i
bliskiego otoczenia; zachowanie
waloréw otoczenia i krajobrazu

I11.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwéj matej retencji
oraz niebieskiej i zielonej
infrastruktury

realizacja dziatan zwigzanych z
usuwaniem azbestu

realizacja termomodernizacji
budynkdw publicznych i
niepublicznych

renowacja i adaptacja obiektéw
dziedzictwa kulturowego

podnoszenie jakosci Srodowiska i
bliskiego otoczenia; zachowanie
walordéw otoczenia i krajobrazu

IV.3 Wzmacnianie wspotpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych
kontaktow i podejmowanie
realizacji wspdlnych projektow

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu

AKTYWNI ZAWODOWO

Cele

Typy dziatan

Whplyw i efekty

I.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych proceséw
demograficznych

rozwdj infrastruktury w zakresie
opieki nad osobami starszymi;
dziatania powstrzymujgce odptyw
mtodziezy z terenu gminy

wsparcie dla rodzin; korzystne
warunki dla osiedlania sie i
rozwoju zycia zawodowego i
rodzinnego

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spofeczenistwa

budowa, rozbudowa,
modernizacja infrastruktury;

rozwdj ustug publicznych

rozwdj sieci oswietlenia, w tym
montaz lamp solarnych
budowa, rozbudowa i

modernizacja sieci drég na terenie
gminy oraz budowa chodnikéw

wsparcie zrwnowazonego
budownictwa wysokiej jakosci;
wzmocnienie oferty i poziomu
ustug publicznych i infrastruktury
komunalnej; bliskos$¢ i wysoki
standard srodowiska;
powszechnos¢ i dostepnosé
komunikacji stosowanej w pracy,
rekreacji, rozrywce i dostepie do
wiedzy

Il. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

przeciwdziatanie wykluczeniom
spotecznym; aktywizacja i
integracja mieszkancow;

réznorodne formy realizowania
sie i prowadzenia dziatalnosci
zawodowej i spotecznej;
zwiekszona dostepnosé
finansowania dziatalnosci; wptyw
na rozwdj lokalnego srodowiska;
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wsparcie w pozyskiwaniu srodkdéw
finansowych przez partneréw
spotecznych, ich

udziat w konsultowaniu
kierunkéw rozwoju; zapewnienia
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego

wzmochienie wiezi z pokoleniem
dzieci i senioréow; zwiekszenie
poczucia indywidualnego
bezpieczenstwa

I1.3 Wspieranie przedsiebiorczosci,
lokalnej spotecznosci i organizacji
Il sektora

- przygotowanie i wykorzystanie
oferty inwestycyjnej; wspieranie
tworzenia, rozwoju i aktywnosci
organizacji pozarzadowych;
wsparcie matej spétdzielczosci

wspieranie dziatan badawczych i
innowacyjnych w
przedsiebiorstwach

wsparcie rozwoju turystyki na
terenie gminy

wsparcie dla pracownikéw i ich
praw oraz jakosci pracy;
réznorodne formy realizowania
sie i prowadzenia dziatalnosci
zawodowej i spoteczne;j

I1l.1 Wdrozenie wysokich
standardéw troski o sSrodowisko

wdrazanie modelowych rozwigzan
proekologicznych;

ochrona i rewitalizacja starych
parkéw i ogrodéw

poprawa gospodarki odpadami

zapewnienia bezpieczenstwa i
porzadku publicznego

utrzymanie czystosci miejscowosci

podnoszenie jakosci Srodowiska i
bliskiego otoczenia; zachowanie
waloréw otoczenia i krajobrazu

I11.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwdéj matej retenc;ji
oraz niebieskiej i zielonej
infrastruktury; wspieranie i rozwoj
gospodarki o obiegu zamknietym

realizacja dziatan zwigzanych z
usuwaniem azbestu

realizacja termomodernizacji
budynkdow publicznych i
niepublicznych

podnoszenie jakosci Srodowiska i
bliskiego otoczenia; zachowanie
waloréw otoczenia i krajobrazu

IV.1 Wspieranie zaangazowania
zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwdj gminy

zarzadzanie informacjg o
potencjale i potrzebach gminy i jej
spotecznosci; witgczanie
partneréw spotecznych i
gospodarczych w rozwéj
potencjatow

wsparcie dla lokalnego rynku
pracy i warunkéw prowadzenia
biznesu

IV.3 Wzmacnianie wspétpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych
kontaktéw i podejmowanie
realizacji wspdlnych projektow

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu
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Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

1.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych proceséw
demograficznych

dziatania powstrzymujgce odptyw
mtodziezy z terenu gminy;
aktywizacja senioréw na rynku
pracy i w zyciu spotecznym

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy; dobre
warunki do zycia i pracy

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spoteczenstwa

budowa, rozbudowa,
modernizacja infrastruktury;

rozwéj ustug publicznych

rozwdj sieci oswietlenia, w tym
montaz lamp solarnych
budowa, rozbudowa i

modernizacja sieci drog na terenie
gminy oraz budowa chodnikow

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy;
dywersyfikacja Zzrédet
finansowania inwestycji;
podnoszenie mozliwosci zdalnej i
ogoblnego zaawansowania
technologicznego; dobre warunki
do zycia i pracy

II. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

udziat partneréw w
konsultowaniu kierunkéw
rozwoju; aktywizacja i integracja
mieszkancéw;

wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw

finansowych przez partneréw
spotecznych samorzadu

zwiekszenie potencjatu i zdolnosci
rozwojowych spotecznosci;
wieksza dostepnos¢ zewnetrznych
funduszy; wptyw na kierunki
rozwoju

11.2 Rozwdj ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb rynku

pracy

inwestowanie w infrastrukture;
wsparcie procesu hauczania

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy

11.3 Wspieranie przedsiebiorczosci,
lokalnej spotecznosci i organizacji
Il sektora

przygotowanie i wykorzystanie
oferty inwestycyjnej; wsparcie
matej spotdzielczosci

wspieranie dziatan badawczych i
innowacyjnych w
przedsiebiorstwach

utatwienia w prowadzeniu
dziatalnosci; wzmocnienie
lokalnego Srodowiska
gospodarczego; wzmocnienie
kompetencji ekonomicznych

111.1 Wdrozenie wysokich
standarddw troski o sSrodowisko

wdrazanie modelowych rozwigzan
proekologicznych;

formutowanie diagnoz stanu
srodowiska; mate granty na
dziatania proekologiczne

wysoka kultura relacji ze
srodowiskiem i wspierajgce ja
rozwigzania systemowe

111.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwdéj matej retencji
oraz niebieskiej i zielonej
infrastruktury; upowszechnianie i
wsparcie agroturystyki

wysoka kultura relacji ze
srodowiskiem i wspierajgce ja
rozwigzania systemowe

IV.1 Wspieranie zaangazowania
zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwaoj gminy

zarzadzanie informacjg o
potencjale i potrzebach lokalnych
i o $rodkach unijnych; udziat
partneréw w rozwoju lokalnym,
integracja potencjatéw

aktywna promocja gminy

przyjazne i prorozwojowe
Srodowisko rozwoiju;
zaangazowanie lokalnych sit i
srodkow w rozwoéj; doptyw
impulséw rozwojowych
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IV.2 Rozwdj wspdtpracy w ramach
Zarsko — Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego

wdrozenie systemu zarzadzania
informacja o potencjalei
potrzebach rozwojowych
spotecznosci gminy; udziat w
rozwoju Zarsko — Zagariskiego
Obszaru Funkcjonalnego
integracja systemu komunikacji
miejskiej

budowa wspdlnego systemu
Sciezek rowerowych

wspolna promocja gospodarcza

tworzenie wspdlnej oferty
turystycznej

wykorzystanie potencjatu do
rozwoju wspolnej energetyki
odnawialnej

przyjazne i prorozwojowe
srodowisko rozwoju; doptyw
impulséw rozwojowych

IV.3 Wzmacnianie wspotpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych
kontaktéw i podejmowanie
realizacji wspdlnych projektéw

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu

SAMORZAD

Cele

Typy dziatan

Wptyw i efekty

I.1 Podtrzymanie wzrostu
populacji i pozytywnych proceséw
demograficznych

dziatania powstrzymujgce odptyw
mtodziezy z terenu gminy;
aktywizacja senioréw na rynku
pracy i w zyciu spotecznym

zachowanie stabilnosci, zdrowia i
zywotnosci populacji i lokalnego
rynku pracy mieszkancow

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej na rzecz
spoteczenstwa

budowa, rozbudowa,
modernizacja infrastruktury;

rozwdj ustug publicznych

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy; dobre
warunki do zycia i pracy
mieszkancow

II. 1 Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci

udziat partneréw w
konsultowaniu kierunkow
rozwoju; aktywizacja i integracja
mieszkancow;

wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw
finansowych przez partneréw
spotecznych samorzadu

zwiekszenie potencjatu i zdolnosci
rozwojowych spotecznosci;
wieksza dostepnosc zewnetrznych
funduszy; udziat partnerow w
ksztattowaniu rozwoju

1.2 Rozwdj ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb rynku

pracy

inwestowanie w infrastrukture;
wsparcie procesu nauczania

zachowanie stabilnosci populacji i
lokalnego rynku pracy

II.3 Wspieranie przedsiebiorczosci,
lokalnej spotecznosci i organizacji
[l sektora

przygotowanie i wykorzystanie
oferty inwestycyjnej; wsparcie
matej spdtdzielczosci

zwiekszenie potencjatu i zdolnosci
rozwojowych spotecznosci;
wieksza dostepnos¢ zewnetrznych
funduszy; udziat partneréw w
ksztattowaniu rozwoju;
wzmocnienie lokalnego biznesu i
kompetencji ekonomicznych
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[11.1 Wdrozenie wysokich
standardéw troski o sSrodowisko

edukacja ekologiczna; wdrazanie
modelowych rozwigzan
proekologicznych;

formutowanie diagnoz stanu
Srodowiska; mate granty na
dziatania proekologiczne

wysoka kultura relacji ze
srodowiskiem i wspierajace jg
rozwigzania systemowe

[1.2 Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

niwelowanie emisji szkodliwych
substancji; rozwdj matej retencji
oraz niebieskiej i zielonej
infrastruktury

wysoka kultura relacji ze
srodowiskiem i wspierajace jg
rozwigzania systemowe

IV.1 Wspieranie zaangazowania
zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwdj gminy

zarzadzanie informacjg o
potencjale i potrzebach lokalnych
i o $rodkach unijnych; udziat
partneréw w rozwoju lokalnym,
integracja potencjatéw

aktywna promocja gminy

renowacja i adaptacja obiektéw
dziedzictwa kulturowego

przyjazne i prorozwojowe
srodowisko rozwoju;
zaangazowanie lokalnych sit i
srodkéw w rozwdj; doptyw
impulséw rozwojowych

IV.2 Rozwdj wspdtpracy w ramach
Zarsko — Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego

wdrozenie systemu zarzadzania
informacjg o potencjale i
potrzebach rozwojowych; udziat
w rozwoju Zarsko — Zaganskiego
Obszaru Funkcjonalnego
integracja systemu komunikacji
miejskiej

budowa wspdlnego systemu
Sciezek rowerowych

wspolna promocja gospodarcza

tworzenie wspdlnej oferty
turystycznej

wykorzystanie potencjatu do
rozwoju wspolnej energetyki
odnawialnej

przyjazne i prorozwojowe
srodowisko rozwoju; doptyw
impulséw rozwojowych

IV.3 Wzmacnianie wspotpracy
zagranicznej z partnerami

rozwijanie wzajemnych
kontaktéw i podejmowanie
realizacji wspdlnych projektéw

rozszerzenie sfery aktywnosci,
zwiekszenie wtasnego potencjatu
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MONITORING | EWALUACIJA STRATEGII

Dla Strategii zdefiniowany zostaje wewnetrzny system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu
oraz osigganiu zatozonych celdw operacyjnych. Prowadzenie obserwacji, gromadzenie i interpretacja danych
oraz zarzgdzanie nimi i formutowanie wiedzy o gminie w oparciu o informacje dotyczace realizacji Strategii
pozwoli na biezagce modyfikowanie dziatan komdrek organizacyjnych samorzadu i oséb wdrazajgcych
Strategie w razie stwierdzenia nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez podejmowanie aktywnosci w ramach poszczegdlnych celéw
poprzez dziatania i projekty. W ramach budzetu gminy docelowo przewidywana jest projekcja alokacji
srodkdéw na poszczegdlne cele. Monitoring wdrazania niniejszej Strategii ma wobec tego na celu:

- kontrole postepu wdrazania poszczegdlnych dziatan i projektow formutowanych w ramach poszczegdlnych
celéw operacyjnych

- obserwacje i efektywng ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektéw oraz realizacje celéow
umozliwiajgce systematyczng i wszechstronng identyfikacje trudnosci i ograniczen w ich realizacji

- weryfikacje zgodnosci dziatan z zatozonymi celami

- ocene przygotowania i zaangazowania komaérek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za ich wdrazanie
oraz adekwatnos¢ przyporzadkowania zadan

- ocene efektywnosci przyporzadkowania i wykorzystania srodkdw przeznaczonych na realizacje celéw i
dziatan

Mozliwe obiektywne zbadanie postepu realizacji strategii zapewniajg wskazniki realizacji. Efektywnosci
nadzoru i kontroli nad realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Zary w obszarze poszczegdlnych celéw
operacyjnych stuzy zestaw obiektywnych miernikédw pozwalajgcych skutecznie monitorowaé postepy w
realizacji strategii przez pryzmat celdw. Niniejszy system monitoringu i ewaluacji stawia w centrum uwagi
zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy sformutowanymi w Strategii celami i realizowanymi w ich ramach
dziataniami, a zmianami zachodzacymi w obszarze gminy. Przyjete zatozenia dla systemu stojg na
przeswiadczeniu — popartym dominujgcymi trendami w programowaniu strategicznym — o potrzebie odejscia
od duzej liczby mierzonych wartosci wskaznikdbw na rzecz zwiekszenia uzytecznosci i funkcjonalnosci
stosowanych rozwigzan. Kfadzie przy tym nacisk na ,ocene wptywu” wigzac system zastosowanych
wskaznikdw z rzeczywistymi dziataniami realizowanymi w ramach wdrazania strategii.

Przy definiowaniu systemu wskaznikdw przyjeto nastepujace zasady:

- minimalizowanie liczby wskaznikéw dla zachowania czytelnosci wynikow monitoringu

- maksymalng dostepnos¢ danych potrzebnych do analizy — w miare mozliwosci brak koniecznos$ci prowadzenia
dodatkowych badan

- mozliwos$¢ sporzadzenia graficznej prezentacja wynikéw umozliwiajgca szybkg ocene i poréwnanie

sytuacji w ramach poszczegdlnych obszaréw z uwzglednieniem zmiennosci wartosci w czasie

Wskazniki przypisano kazdemu z celéw operacyjnych Strategii. Tym samym odpowiadajg one potrzebie formutowania
podstawowego obraz sytuacji w danym zakresie i w skali catej Strategii. Majg one pokazywac pozgdany efekt
realizowanych dziatan. W mysl przyjetych zatozen cechuje je to, ze sg wzglednie tatwo dostepne i mozliwie najscislej
zwigzane poszczegolnymi obszarami.
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Zestaw wskaznikdw w ramach systemu monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zary

Cel

1.1 Podtrzymanie wzrostu populacji i pozytywnych
procesow demograficznych

Saldo migracji

dane GUS

_wsieink | drodlodanych

Liczba seniorow korzystajgcych ze wsparcia

dane witasne Urzedu Gminy

Liczba obiektéw infrastruktury w zakresie opieki nad osobami starszymi

dane witasne Urzedu Gminy

1.2 Rozwoj infrastruktury technicznej na rzecz
spoteczenstwa

Liczba dzieci w samorzgdowych placéwek opieki przedszkolnej

dane wtasne Urzedu Gminy

Liczba wybudowanych, rozbudowanych, modernizowanych obiektéw

infrastruktury przedszkolnej, szkolnej, kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej, komunalnej

dane wtasne Urzedu Gminy

Dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej
Dtugosc¢ zmodernizowanej sieci wodociggowe;j
Dtugos¢é wybudowanej sieci kanalizacyjnej
Dtugos¢ zmodernizowane;j sieci kanalizacyjnej

Liczba przydomowych oczyszczalni $ciekow

dane wtasne Urzedu Gminy

Liczba zamontowanych lamp ulicznych

Liczba zamontowanych lamp ulicznych wykorzystujgcych OZE

dane wtasne Urzedu Gminy

Dtugos¢ wybudowanych drég
Dtugos¢ zmodernizowanych drég
Dtugos¢ wybudowanych chodnikéw

Dtugosé zmodernizowanych chodnikéw

dane wtasne Urzedu Gminy

Liczba powstatych miejsc w ztobkach na terenie gminy

dane wtasne Urzedu Gminy

Liczba nowych e-ustug skierowanych do mieszkancow

dane wtasne Urzedu Gminy

Il. 1 Wzmocnienie lokalnych spotecznosci

Liczba osdéb objetych statym wsparciem socjalnym

raport GOPS

Liczba wspartych instytucji kultury na terenie gminy

dane wtasne Urzedu Gminy
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1.2 Rozwoj ksztatcenia dostosowanego do potrzeb rynku
pracy

Liczba placéwek oswiatowych wykorzystujgcych rozwigzania
technologiczne i organizacyjne w nauczaniu

dane witasne Urzedu Gminy

Wielkos¢ naktaddw na infrastrukture oswiatowg

dane witasne Urzedu Gminy

Wielkos¢ naktadow na system stypendialny dla uczniow

dane witasne Urzedu Gminy

1.3 Wspieranie przedsiebiorczosci, lokalnej spotecznosci i
organizacji lll sektora

Liczba aktywnie dziatajacych organizacji pozarzagdowych

dane Starostwa Powiatowego i
Ministerstwa Sprawiedliwosci
oraz dane wtasne Urzedu Gminy

11l.1 Wdrozenie wysokich standardow troski o srodowisko

Odsetek gospodarstw domowych objetych selektywna zbiérka odpadow

dane wtasne Urzedu Gminy

Stosunek odpadéw komunalnych zebranych selektywnie w relacji do
ogo6tu odpaddéw komunalnych zebranych w ciggu roku

dane wtasne Urzedu Gminy

Liczba przeprowadzonych dziatarn edukacyjnych z zakresu edukacji
ekologicznej

dane wtasne Urzedu Gminy

Liczba zrewitalizowanych starych parkéow i ogrodow

dane wtasne Urzedu Gminy

111.2 Rozwoéj gospodarki niskoemisyjnej oraz zielono-
niebieskiej infrastruktury

Liczba nowopowstatych obiektéw niebieskiej i zielonej infrastruktury

dane wtasne Urzedu Gminy

Dtugos¢ wybudowanych sciezek rowerowych

dane wtasne Urzedu Gminy

Liczba budynkdéw gminnych objetych termomodernizacjg

dane wtasne Urzedu Gminy

llo$¢ usunietego/unieszkodliwionego azbestu

dane wtasne Urzedu Gminy

IV.1 Wspieranie zaangazowania zewnetrznych funduszy i
inwestycji w rozwoéj gminy

Liczba projektéw z obszaru gminy realizowanych w oparciu o
zewnetrzne zrédta finansowania

dane wtasne Urzedu Gminy

Liczba obiektéw dziedzictwa kulturowego poddanych renowacji i
adaptacji

dane wtasne Urzedu Gminy

IV.2 Rozwéj wspétpracy w ramach Zarsko — Zaganskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Liczba inicjatyw przygotowanych i wdrozonych w ramach
funkcjonowania ZZOF

dane ZZ0F oraz dane wiasne
Urzedu Gminy

Liczba wspdlnie przeprowadzonych akcji promocyjnych

dane ZZ0F oraz dane wiasne
Urzedu Gminy

IV.3 Wzmacnianie wspoétpracy zagranicznej z partnerami

Liczba podmiotéw z obszaru gminy objetych wspdlnymi inicjatywami i
projektami

dane witasne Urzedu Gminy
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W celu monitorowania poziomu osiggniecia pozgdanych efektéw rozwojowych ujetych w Strategii
powotany zostanie zespdt monitoringu i ewaluacji. Zadania Zespotu w zakresie zarzgdzania realizacjg
Strategii obejmowac beda:

- inicjowanie dziatan w dziedzinie realizacji Strategii i monitorowania jej realizacji

- gromadzenie danych i informacji pozyskiwanych w ramach monitoringu celéw i dziatan

- gromadzenie i przedstawienie wartosci wskaznikdw osiggniecia celéw operacyjnych
- monitoring trendéw

- przetwarzanie danych tak, aby byta mozliwa ich graficzna prezentacja oraz interpretacja

- raportowanie zaawansowania prac nad realizacjg Strategii

- przygotowanie ewentualnych propozycji korekt do systemu monitoringu

Zespot bedzie przygotowywat cykliczne sprawozdanie z realizacji Strategii. Przedtozy on koncepcje
prowadzenia dziatan sprawozdawczych obejmujaca:

- zatozony cykl i czestotliwosé formutowania sprawozdan, stosownie do dostepnosci i aktualnosci
danych

- powigzanie systemu wdrozenia Strategii z programowaniem i weryfikacjg realizacji budzetu gminy

- koncepcje oceny wptywu podmiotéw zewnetrznych na realizacje Strategii

Opracowanie raportu zostanie skoordynowane z dziataniami dotyczacymi przygotowywanego
cyklicznie raportu o stanie gminy.

Oczekuje sie, ze zastosowane rozwigzanie kwestii monitoringu strategicznego bedzie w konsekwencji
podstawg do podejmowania decyzji zarzadczych i bedzie stanowi¢ wsparcie dla potrzeb oséb na
kluczowych stanowiskach kierowniczych i zarzadczych. Umozliwi zatem formutowanie prostych i
stosunkowo tatwych w interpretacji wynikdéw, na podstawie ktérych mozliwe bedzie odpowiednio
szybkie podjecie decyzji o kierunkach i priorytetyzacji dalszych dziatan.

Zaktada sie, ze przy uwzglednieniu publicznego charakteru i funkcji Strategii oraz zasady
transparentnosci, wyniki prowadzonych analiz beda fatwo dostepne dla szerokiego grona aktordw i
interesariuszy Strategii — podmiotéw lokalnych oraz partneréw zewnetrznych zainteresowanych
postepami w jej realizacji. Wobec tego dane z systemu monitoringu bedg spetniaty funkcje
komunikacyjng i zapewnig mozliwos¢ prezentacji graficznej w skréconej formie oraz stosunkowo tatwa
adaptacje wnioskow.
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ZALACZNIK NR 1 DO STRATEGII ROZWOJU GMINY ZARY NA LATA 2021-2030

Diagnoza sytuacji spoteczno —
gospodarczej Gminy Zary

ZARY, PAZDZIERNIK 2020
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PRZESTRZEN GMINY

Gmina wiejska Zary jest pofozona na potudniowo — zachodnim kraficu wojewddztwa lubuskiego, w obrebie
powiatu zarskiego, na pograniczu Niziny Wielkopolskiej i Niziny Slaskiej. Zajmuje powierzchnie ok. 294 km?
(29362 ha). Jest jedng z 10 gmin wchodzacych w sktad powiatu zarskiego zajmujacego powierzchnig 1394 km?.
Obejmuje swoim obszarem ponad 21% jego ogdlnej powierzchni i jest najwiekszg gming w tym powiecie. Jest tez
jedna z najwiekszych gmin w wojewddztwie lubuskim. Sgsiaduje z nastepujgcymi jednostkami terytorialnymi:

- od pdétnocnego zachodu — z gming Jesien (powiat zarski),

- od zachodu) — z gming Lipniki tuzyckie (powiat zarski),

- od potudniowego zachodu — z gming Przewdz (powiat zarski),

- od potudnia — z gming Wymiarki (powiat zaganski),

- od wschodu —z gming ltowa (powiat zaganski),

- od wschodu/pétnocnego wschodu — z gming Zagan (powiat zaganski),
- od potnocy — z gming Nowogrdd Bobrzanski (powiat zielonogorski)

- z miastami Zary i Zagan.

Srodkowa i pétnocna czesé obszaru gminy w przewazajacej czesci zdominowaty uzytki rolne i tereny zabudowane.
W czesci potudniowej i wschodniej wiecej jest terendw lesnych.

Miejskie centrum gminy stanowi miasto Zary o populacji 38 tysiecy mieszkaricdw, w bezpoéredniej bliskosci
potozone jest tez miast Zagan liczace 26 tysiecy mieszkaricdw. Inne istotne osrodki miejskie na terenie
wojewodztwa lubuskiego oddziatujgce na obszar gminy to Zielona Gora, jedna z dwdch stolic administracyjnych
regionu ( w odlegtosci 45 kilometrow i 40 minut jazdy samochodem) i Nowa Sdl (w odlegtosci 52kilometréw i 55
minut jazdy samochodem). Nalezy ponadto wskaza¢ na oddziatywanie na gmine osrodkdw miejskich spoza granic
wojewodztwa lubuskiego. W odlegtosci 78 kilometrow (okoto 1 godziny i 20 minut jazdy samochodem) w
kierunku wschodnim od miasta Zary potozony jest Gtogéw — istotny osrodek gospodarczy o populacji blisko 70
tysiecy mieszkaricdw, 68 kilometréw (55 minut do 1 godziny jazdy samochodem) dzielg Zary od Bolestawca (z
blisko 40 tysigcami mieszkarncow i kilkoma istotnymi zaktadami przemystowymi) potozonego na potudnie od
terenu gminy.

W odlegtosci 28 kilometréw (25 minut jazdy samochodem) na zachdd od miasta Zary potozone jest przejscie
graniczne z Niemcami w miejscowosciach Olszyna - Klein Bademeusel. Dystans 35 kilometréw i 35 minut jazdy
samochodem dzielg Zary od przejscia granicznego z Niemcami w teknicy. W odlegtoéci okoto 30 kilometréw
znajduje sie przejscie graniczne w Przewozie. Prowadzg do nich wazne szlaki komunikacyjne - drogami nr 12i 27,
a takze autostrada A18, taczaca dawne przejscie w Olszynie z autostrada A4 prowadzaca w kierunku Przemysla.
Przygraniczny obszar Niemiec — Dolne tuzyce w obrebie Brandenburgii oraz pétnocno — wschodni kraniec
Saksonii - cechuje ograniczony poziom rozwoju, najwieksze pobliskie osrodki miejskie to potozone bezposrednio
przy granicy Forst (Lausitz) oraz zlokalizowany w odlegtosci 35 kilometréw od granicy (i 60 kilometréw od Zar)
Chociebuz o populacji 100 tysiecy mieszkancéw. W relacjach transgranicznych dominujg przyjazdy zakupowe
mieszkaricow Niemiec

W szerszym ujeciu teren gminy w uktadzie réwnoleznikowym przecina droga krajowa nr 12 faczaca granice kraju
z ciggiem drogi szybkiego ruchu S3, a takze prowadzgca w kierunku Poznania i Jarocina. Odlegtosé drogg nr 12 z
miasta Zary do skrzyzowania z S3 wynosi 80 kilometréw. Potudniowy kraniec gminy przecina i w czeéci wyznacza
jej granice ciagg drogi krajowej nr 18 biegnacej od granicy z do wezta autostrady A4 w okolicy wsi Krzyzowa.
Gtéwnym ciggiem komunikacyjnym w uktadzie potudnikowym na terenie gminy jest droga krajowa 27 stanowigca
gtéwny tacznik ,tréjmiasta lubuskiego" z zachodnia granica kraju. Gmina Zary stanowi ponadto wazny obszar
potaczen w strukturze sieci kolejowej. Miasto Zary lezy przy szlaku przebiegajacym z Niemiec w kierunku Legnicy
oraz na potudnikowo potozonej trasie nr 370 z Wegliica do Zielonej Géry, tam taczac sie z nadodrzanskim
szlakiem kolejowym numer 273 biegngcym ze Szczecina do Wroctawia. Ponadto w miejscowosci Bieniow ma
miejsce skrzyzowanie drogi kolejowej 370 z lokalnym szlakiem 275 przebiegajgcym miedzy granicg panstwa w
Gubinie a Zaganiem, wykorzystywanym obecnie w ruchu towarowym. Uogdlniajac gmina Zary lezy w nieodlegtym
sgsiedztwie kluczowych drogowych i kolejowych szlakéw komunikacyjnych o strategicznej roli w systemie
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transportowym kraju, a takze na przecieciu najwazniejszych potgczen drogowych potudniowej czesci
wojewodztwa lubuskiego. Jej tranzytowy charakter skoncentrowany jest na uktadzie réwnoleznikowym i
odwzorowuje zasadniczy system relacji gospodarczych kraju i wojewddztwa z ich ukierunkowaniem na wymiane

z Niemcami i zachodem Europy.

Gmine Zary tworzg 26 miejscowosci i 24 sotectwa: Biedrzychowice Dolne, Bienidw, Bogumitéw-Janikow,
Drozdow-Rusocice, Drozkéw, Grabik, Kadtubia, Lubanice, Lubomysl, taz, tukawy, Marszow, Mitowice,
Mirostowice Dolne, Mirostowice Gérne, Olbrachtéw, Olszyniec, Roscice, Sieniawa Zarska, Siodto, Stawnik,
Surowa, Wtostéw-Dabrowiec, Ztotnik. S3 one w miare réGwnomiernie rozmieszczone w przestrzeni gminy, przy
czym stabiej zamieszkana jest jej cze$¢ wschodnia. Najwieksza koncentracja zabudowy mieszkalnej ma miejsce w
centralnej czesci gminy, na pétnoc od miasta Zary. Najwiekszg powierzchnie zajmujg miejscowosci Mitowice i

Olszyniec.
Miejscowosci na terenie gminy w ujeciu wielkosci przestrzennych
Lp. Jednostka terytorialna Powierzchnia (ha) P::liz(:::(:::icg:?r:’;yi‘:ry
1 Biedrzychowice Dolne 1238 4%
2 Bienidéw 2917 9%
3 Bogumitéw-Janikow 1664 5%
4 Drozdéw-Rusocice 630 2%
5 Drozkoéw 1704 5%
6 Grabik 1339 4%
7 Kadtubia 597 2%
8 Lubanice 1060 3%
9 Lubomysl 585 2%
10 taz 1624 5%
11 tukawy 1094 3%
12 Marszéw 1212 4%
13 Mitowice 4487 13%
14 Mirostowice Dolne 786 2%
15 Mirostowice Gérne 918 3%
16 Olbrachtow 803 2%
17 Olszyniec 2377 7%
18 Roscice 1820 5%
19 Sieniawa Zarska 1184 4%
20 Siodto 1528 5%
21 Stawnik 544 2%
22 Surowa 590 2%
23 Wiostéw 768 2%
24 Dabrowiec 667 2%
25 Ztotnik 1276 4%
GMINA ZARY 33412 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Zarach
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Gmina Zary nalezy do tych czesci wojewddztwa lubuskiego, ktére ze w wzgledu na potozenie przy granicy
panstwa majg szczegdlne znaczenie w zakresie obronnosci pafistwa oraz ugruntowane w minionych dekadach
formy zagospodarowania przestrzeni o charakterze militarnym i zamknietym. Przez Sity Zbrojne Rzeczypospolitej
Polskiej uzytkowany jest poligon wojskowy Zary — Zagan. Na terenie gminy Zary znajdujg sie trzy kompleksy
miejskie (potozone wsrdod zwartej zabudowy) wchodzace w sktad terendw zamknietych Ministerstwa Obrony
Narodowej (Marszéw, Olszyniec i Kadtubia) a takze dwa Kompleksy terenowe (Marszow i Olszyniec). Tereny
zamkniete, przez ktére przebiegajg linie kolejowe, znajdujg sie w miejscowosciach Biedrzychowice Dolne,
Bieniéw, Dabrowiec, Grabik, Lubanice, Siodto, Olszyniec, Sieniawa Zarska, Surowa, Wtostéw i Ztotnik.

Istnienie i charakter tych potaczen pozostaje w zwigzku z mozliwoscig zaréwno bezposredniego planowania i
zarzadzania dziataniami rozwojowymi na terenach nimi objetych i z nimi sgsiadujgcymi, jak tez na szerszy
kontekst dziatan rozwojowych w obrebie gminy. Wzgledy bezpieczenstwa i pewnego rodzaju ucigzliwos¢ tego
rodzaju sgsiedztwa stanowig obecnie i bedg stanowi¢ w przysztosci o ograniczeniu mozliwosci swobodnego i
optymalnego gospodarowania przestrzenig i rozwoju.
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SRODOWISKO NATURALNE

Gmina Zary pofozona jest w obrebie Wysoczyzny Zarskiej. Obejmuje ona Wzgdrza Zarskie, lezace na pétnoc od
wsi taz i osiggajace w najwyzszym punkcie na ich zachodniej krawedzi, miedzy dzielnicg Zar - Kunicami a wsig taz
- wysoko$¢ 229 m n.p.m. Pod wzgledem uksztattowania powierzchni jest to teren o matym zréznicowaniu. W
jego budowie geologicznej dominujg utwory trzeciorzedowe i czwartorzedowe lezgce bezposrednio na osadach
triasowych. Sg one wyksztatcone w postaci piaskow, zwirdw, itdw, mutéw i wegla brunatnego. Na terenie catego
powiatu zarskiego przewazajg gleby na ogoét stabej i Sredniej bonitacji (IV — VI klasy) z duzym udziatem gleb mato
urodzajnych, wytworzonych z piaskéw luznych, na sandrach, terasach pradolin i stozkach naptywowych. W
granicach gminy tereny o najlepszych warunkach glebowych, predestynowanych do prowadzenia intensywnej
produkcji rolniczej to jej $rodkowo- zachodnia czes¢ i pétnocne otoczenie obszaru miasta Zary. Srodkowa cze$¢
gminy charakteryzowana jest jako obszar wystepowania gleb srednio podatnych na susze, rejony miejscowosci
Olszyniec, Ztotnik i Wtostow, Mitowice i Olbrachtéw oraz okolice Mirostowic Dolnych i Gdrnych a takze
Bogumitowa to strefa dominacji gleb bardzo podatnych na susze.

»Przeglagdowa mapa osuwisk i obszaréw predysponowanych do wystepowania ruchow masowych w
wojewddztwie lubuskim” identyfikuje dwa istniejagce osuwiska na terenie gminy oraz obszary
predestynowane do wystepowania ruchdw masowych na potudniowy — wschéd i na potudnie od
miasta Zary. W zachodniej czeé¢ gminy zalegajg ztoza wegla brunatnego objete w planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego perspektywg eksploatacji.

Usytuowanie wobec ciekow wodnych i wptyw Sudetéw determinujg specyficzny, cieplejszy wobec otoczenia
subregionalnego mikroklimat. Cechujg go duza liczba dni z pogodg umiarkowanie cieptg z duzym zachmurzeniem
ogdlnym nieba obfite opady ($rednio 630mm rocznie). Obszar gminy znajduje sie w strefie najwyzszej — w skali
wojewoddztwa lubuskiego — sredniej rocznej liczby dni z pokrywa $niezng wynoszgcg ponad 50, podczas gdy na
poétnocnych i wschodnich kraricach regionu to niecate 30 dni z pokryciem $nieznym. Okres wegetacyjny jest tu
jednym z dtuzszych w Polsce i trwa Srednio przez 226 dni. Teren gminy jest zarazem objety strefg stosunkowo
wysokich $rednich rocznych predkosci wiatru (ponad 3,25 m/s) i znaczng ilo$¢ dni burzowych, ktorych najwiecej
wystepuje w lipcu. Znaczne zawilgocenie powietrza w okresie pdznej jesieni i zimy powoduje utrzymanie sie mgiet
oraz zachmurzen.

Sposrod 67 rezerwatdw przyrody poftozonych w granicach wojewddztwa lubuskiego ani jeden nie jest
zlokalizowany w granicach gminy, nie ma tu tez obszaréw chronionego krajobrazu. Natomiast wsréd
projektowanych obszaréw chronionego krajobrazu obejmujacych obszar gminy ujeto Wschodnie okolice Lubska,
Las Zarski i Bory Bogumitowskie. Pomiedzy Zarami a wsig taz usytuowany jest twér moreny polodowcowej znany
jako Zielony Las.

Gminie Zary objeta jest Programem Ochrony Powietrza dla strefy lubuskiej. Wchodzi ona w skfad tuzyckiego
Zwigzku Gmin, dla ktérego aktualnie obowiazuje ,Program Ochrony Srodowiska dla tuzyckiego Zwigzku Gmin na
lata 2018 — 2021 z perspektywa na lata 2022 — 2025”. Program zaktada realizacje dziatan m.in. z zakresu ochrony
gospodarki wodno-sciekowej i $rodowiska gruntowo-wodnego oraz ochrony wartosci przyrodniczych. W
ograniczonym stopniu gmina jest podmiotem realizujgcym polityke srodowiskowa w zakresie wycinki i
zadrzewien. W roku 2018 dziatajgc na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody wydano,
dla firm, zarzagdcow drég i podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg zezwolenia w formie decyzji na
wycinke tacznie 647 szt. drzew, naktadajgc jednoczesnie obowigzek dokonania nasadzen nowych drzew w tacznej
ilosci 618 szt. Gmina dokonata takze wycinki tgcznie 28 szt. drzew rosngcych na nieruchomosciach stanowigcych
wtasnoéé gminy, na podstawie otrzymanych zezwolen od Starosty Zarskiego.
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SPOLECZENSTWO

DEMOGRAFIA

Gmina Zary liczy 12018 mieszkafcéw. Zamieszkujg oni 27 miejscowosci. Najludniejsze miejscowosci - Sieniawa
Zarska, Olbrachtéw i Mirostowice Dolne — skupiajg po okoto 1100 mieszkanicéw, tj. po okoto 9 % ogétu populacji
gminy.

Liczba ludno$ci Gminy Zary wg jednostek terytorialnych (zmiana w latach 2015 - 2019)

Jednostka Liczba ludnosci miana L LB
Lp. terytorialna 2015 - 2019 w catkowitej liczbie
2015 | 2019 szt. % ludnosci

1 Biedrzychowice Dolne 307 288 -21 -6,5 2%

2 Bieniow 852 828 -24 -2,6 7%

3 Bogumitéw-Janikow 310 278 -32 -9,6 3%

4 Drozddw-Rusocice 132 118 -14 -11 1%

5 Drozkdéw 512 492 -20 -4 4%

6 Grabik 994 996 +2 0,2 8%

7 Kadtubia 502 511 +9 +1,9 4%

8 Lubanice 610 596 -14 -2,3 5%

9 Lubomysl 497 465 -32 -6,5 4%
10 taz 492 450 -42 -8,6 4%
11 tukawy 124 118 -6 -4,8 1%
12 Marszow 462 470 +8 +1,7 4%
13 Mitowice 297 298 +1 +0,3 2%
14 Mirostowice Dolne 1166 1135 -31 -2,7 9%
15 Mirostowice Gorne 465 451 -14 -3,1 4%
16 Olbrachtéw 1094 991 -103 -9,5 9%
17 Olszyniec 360 330 -30 -8,4 3%
18 Roscice 106 105 -1 -0,05 1%
19 Sieniawa Zarska 1153 1115 -38 -3,3 9%
20 Siodto 288 287 -1 -0,4 2%
21 Stawnik 209 203 -6 -2,9 2%
22 Surowa 192 186 -6 -3,2 2%
23 Wiostow 228 212 -16 -7,1 2%
24 Dabrowiec 66 73 +7 +1,6 1%
25 Ztotnik 933 894 -35 -4,2 8%

GMINA ZARY 12351 | 12018 -333 -2,7 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zary
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Przy ogdlnie negatywnych trendach demograficznych dotykajgcych wojewddztwo lubuskie i catg zachodnia czes¢
Polski, gmina Zary w ciggu ostatnich lat wykazywata sie umiarkowanym wzrostem populacji. Na przestrzeni lat
2016 — 2018 zmalata z poziomu 12 391 do 12 370, by w roku 2019 osiggnac¢ wielkos$¢ o ponad 330 osdb mniejszg
niz przed 5 laty, przy gestosci zaludnienia wynoszgcej 42 osoby na kilometr kwadratowy. Poza ostatnim
analizowanym rokiem, w zakresie wzrostu liczby ludnosci w obrebie regionu podobna sytuacja miata miejsce
jeszcze jedynie w gminie Zagan oraz kilku gminach otaczajacych bezposrednio Zielona Gre i Gorzéw Wielkopolski.
Woczesniejsze prognozy demograficzne przewidujgce utrzymanie trendu i w perspektywie roku 2030 wzrost
populacji maksymalnie do okoto 4 %, przy jednoczesnym spadku liczby mieszkaficéw samego miasta Zary (nawet
w granicach 10 % w prognozowanym okresie), moga zosta¢ zweryfikowane po uwzglednieniu spadku z roku 2019.

Wstepne dane za rok 2020 dajg podstawy do przewidywania powrotu na Sciezke wzrostu.

Struktura populacji Gminy Zary wg kategorii wieku (stan na 30 czerwca 2020)

kategoria wieku RAZEM mezczyzni kobiety

RAZEM 12339 6104 6235
0 -4 lata 505 250 255

0 97 47 50

1 97 45 52

2 109 53 56

3 108 57 51

4 94 48 46
5-9lat 605 315 290

5 104 57 47

6 117 69 48

7 124 66 58

8 129 60 69

9 131 63 68
10 - 14 lat 782 405 377

10 155 77 78

11 169 80 89

12 163 82 81

13 146 81 65

14 149 85 64
15 - 19 lat 674 326 348

15 144 78 66

16 131 62 69

17 126 60 66

18 132 63 69

19 141 63 78
20 - 24 lata 756 391 365

20 139 66 73
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21 149 74 75
22 156 79 77
23 158 88 70
24 154 84 70
25 - 29 lat 919 477 442
25 176 88 88
26 192 99 93
27 184 97 87
28 185 96 89
29 182 97 85
30 - 34 870 468 402
35-39 1031 508 523
40 - 44 1028 518 510
45 - 49 992 501 491
50 - 54 774 390 384
55 -59 804 403 401
60 - 64 867 439 428
65 - 69 722 341 381
70 - 74 463 204 259
75-79 195 85 110
80 - 84 179 54 125
85 i wiecej 173 29 144
Wiek przedprodukcyjny 2293 1170 1123
Wiek produkcyjny 7886 4221 3665
18-64 lata mezczyzni 4221 4221 X
18-59 lat kobiety 3665 X 3665
Wiek mobilny 4877 2488 2389
Wiek niemobilny 3009 1733 1276
45-64 lata mezczyzni 1733 1733 X
45-59 lat kobiety 1276 X 1276
Wiek poprodukcyjny 2160 713 1447
65 lat i wiecej mezczyzni 713 713 X
60 lat i wiecej kobiety 1447 X 1447
Biologiczne grupy wieku 12339 6104 6235
0-14 lat 1892 970 922
15-64 lat 8715 4421 4294
65 lat i wiecej 1732 713 1019
Edukacyjne grupy wieku 3019 1542 1477
3-6lat 423 231 192
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7 -12 lat 871 428 443
13 -15 lat 439 244 195
16 -18 lat 389 185 204
19 -24 lat 897 454 443
Kobiety w wieku 15-49 |at 3081 X 3081

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Zjawiskiem niepokojagcym na tle bezposredniego otoczenia gminy jest mniejsza liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym. Jest ona niisza od wartosci wskaznika wsparcia najstarszych (wskaznik wsparcia
miedzypokoleniowego) —optymalnej liczby oséb w wieku 85 lat i wiecej przypadajgca na 100 oséb w wieku 50—
64 lata. Liczba osob w wieku nieprodukcyjnym na 100 mieszkarncow w wieku produkcyjnym systematycznie
wzrasta — z poziomu 52,5 w roku 2016 do 55,3 w roku 2018, przy czym wciaz jest nizsza od Sredniej dla powiatu
(62,2 w roku 2018). W roku 2015 najwyzsze obcigzenie demograficzne charakteryzowato miejscowosci tukawy,
gdzie wskaznik obcigzenia wynosit 59%, a najnizsze w Dagbrowcu, gdzie wskaznik wynosit 25%.

Obciazenie demograficzne wg miejscowosci

Lp. | Jednostka terytorialna Ludnos¢ w'wieku Lgdnoéé w V\(ieku Wskaznik o!:>cia_2enia
produkcyjnym nieprodukcyjnym demograficznego
1 Biedrzychowice Dolne 214 93 43%
2 Bieniow 558 294 53%
3 Bogumitéw - Janikow 196 114 58%
4 Drozddéw- Rusocice 88 44 50%
5 Drozkow 359 153 43%
6 Grabik 697 297 43%
7 Kadtubia 347 155 45%
8 Lubanice 432 178 41%
9 Lubomysl 342 155 45%
10 taz 334 158 47%
11 tukawy 78 46 59%
12 Marszow 311 151 49%
13 Mitowice 233 64 27%
14 Mirostowice Dolne 818 348 43%
15 Mirostowice Gérne 316 149 47%
16 Olbrachtow 782 312 40%
17 Olszyniec 260 100 38%
18 Roscice 75 31 41%
19 Sieniawa Zarska 800 353 44%
20 Siodto 201 87 43%
21 Stawnik 151 58 38%
22 Surowa 127 65 51%
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23 Wiostéw 154 74 48%

24 Dabrowiec 53 13 25%
25 Ztotnik 611 322 53%
GMINA ZARY 8537 3814 45%

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zarach

Gmina nie osigga tez optymalnego wspotczynnika dzietnosci. Liczba urodzen zywych w roku 2018 wyniosta 112,
a w 2019 — 97 urodzen, co odpowiadato 13 % urodzen w skali powiatu, doktadnie tyle, ile udziat gminy w jego
populacji. Ponadto w roku 2019 zanotowano 137 zgondw, przy czym ich udziat w wartosci dla powiatu byta nizsza
(9 %) niz w przypadku odsetka urodzen. Wzglednie zadawalajgca na tle otoczenia jest liczba zawieranych
matzenstw, na przestrzeni lat 2010 — 2016 nastgpit wzrost ich liczby o 1 punkt procentowy. Przyrost naturalny
waha sie w okolicach wartosci 0, w latach 2010 — 2016 ksztattowat sie w przedziale 0,1 — 2 ,0 na 1000
mieszkafcow, przy zblizonej wartosci w sasiednich gminach Trzebiel, Lipniki tuzyckie i Zagan oraz negatywnym
przyroscie w niemal catej zachodniej czesci wojewddztwa. Przy ogdlnie wyzszym saldzie migracji niz w
zdecydowanej wiekszosci gmin regionu — w roku 2018 wyniosto ono 7, w skali powiatu spadto o 351 — okres od
roku 2010 do 2016 przynidst gminie spadek o 6 punktéw procentowych. Uogdlniajagc mozna stwierdzic, ze profil
demograficzny gminy jest wzglednie stabilny, cechujg go deficyty charakterystyczne dla catego wojewddztwa i
kraju, ale tez zawiera w sobie przestanki do lekkiego optymizmu.

Potudniowo — zachodnig cze$¢ wojewddztwa lubuskiego charakteryzuje wyzszy niz centrum i pétnoc regionu
wspotczynnik feminizacji. W tym wzgledzie gmina Zary takze osigga wartosci lekko powyzej éredniej - na 100
mezczyzn przypadajg 103 kobiety przy sredniej dla powiatu wynoszacej 106.

OPIEKA ZDROWOTNA

Spoteczno$é gminy Zary dysponuje stosunkowo bogatg i zlokalizowang w bliskiej odlegtoséci ofertg w zakresie
leczenia szpitalnego. Funkcje placéwki powiatowej petni Szpital na Wyspie w Zarach dysponujacy siedmioma
oddziatami i catodobowg izbg przyjec. Funkcjonuje od roku 2002 w ramach struktur powiatowych, kontynuujac
dziatalnos$¢ wczesniejszego Zespotu Opieki Zdrowotnej. Ponadto od zakonczenia Il wojny Swiatowej w miescie
powstata placowka funkcjonujaca obecnie jako 105 Szpital Wojskowy z Przychodnig wieloprofilowa instytucjg
dysponujaca 10 oddziatami szpitalnymi, specjalistycznymi poradniami lekarskimi, szerokg bazg diagnostyczna
oraz gabinetami lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej.

Bardzo istotnym problemem jest niewystarczajgca dostepnos$¢ na terenie gminy do $wiadczen zdrowotnych w
zakresie rehabilitacji leczniczej finansowanej ze srodkéw publicznych. Ich adresatem powinny by¢ przede
wszystkim osoby starsze. Liczba mieszkancow gminy w wieku powyzej 65 roku zycia wynosi ok. 1 500 osdb.
Populacje docelowg swiadczen z zakresu chordb uktadu kostno-miesniowego, urazéw oraz choréb obwodowego
ukfadu nerwowego szacuje sie w gminie Zary na ok. 230 pacjentéw rocznie. Odpowiedz na ten deficyt stanowi
wdrozenie programu polityki zdrowotnej w zakresie rehabilitacji leczniczej mieszkaicéw gminy Zary na lata
2020-2022. Program ma na celu przywrdcenie petnej lub maksymalnie mozliwej sprawnosci fizycznej co najmniej
100 mieszkaficom gminy Zary rocznie dotknietych problemem urazéw, choréb obwodowego uktadu nerwowego
lub choréb uktadu ruchu. Osiggnieciu tego stanu stuzy¢ bedg kompleksowe dziatania edukacyjne i rehabilitacyjne
prowadzone na terenie gminy w latach 2020-2022.

W zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami finansowymi gminy Program obejmie corocznie ok. 100 dorostych
mieszkarncéw gminy (ok. 43,5% populacji docelowe;j). Do udziatu w programie polityki zdrowotnej kwalifikowane
sg osoby zameldowane na terenie gminy Zary, w wieku powyzej 65 r.z., posiadajgce gminng karte seniora,
rozpoznanie choroby przewlektej lub zapalnej uktadu ruchu, urazu lub choroby obwodowego uktadu nerwowego
oraz skierowanie na rehabilitacje lecznicza od lekarza POZ lub lekarza specjalisty, okreslajgce rodzaj i liczbe
zalecanych pacjentowi zabiegdw fizjoterapeutycznych. Dla kazdego uczestnika zaplanowano nastepujgcg sciezke
udziatu w Programu planowany jest indywidualny plan rehabilitacyjny oraz dziatania edukacyjne w zakresie
edukacji zdrowotnej. Na realizacje Programu przeznaczono alokacje w wysokosci ok. 54 000 rocznie.
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EDUKACIA

W ogéle spotecznosci gminy okoto 2400 oséb (blisko 20 % populacji) stanowig dzieci i mtodziez w wieku od 0 do
18 lat. Z grupy tej 1110 dzieci uczeszcza do przedszkoli i szkét podstawowych na terenie gminy (Zrédto: ewidencja
ludnosci UG Zary i CUW).

Sie¢ szkdt podstawowych tworzy 6 placdwek - w Bieniowie, Lubanicach, Mirostowicach Dolnych, Olbrachtowie,
Sieniawie Zarskiej i Ztotniku - oraz Zespét Szkét w Grabiku. Przecietna ilo$é sal lekcyjnych w poszczegdlnych
obiektach wynosi 9 (wiecej w Mirostowicach Dolnych — 15, Grabiku — 12 i Bieniowie — 11). We wszystkich
placéwkach funkcjonujg pracownie komputerowe (w Grabiku i Mirostowicach Dolnych — po 2), Swietlice szkolne
(z wyjatkiem Olbrachtowa i Sieniawy Zarskiej), sale gimnastyczne (w Grabiku — 2 sale, w Lubanicach i Sieniawie
Zarskiej - pomieszczenia stuzgce za sale gimnastyczng), kuchnia i stotéwka (z wyjatkiem Lubanic, Mirostowic
Dolnych, Olbrachtowa i Ztotnika). Przy wszystkich szkotach znajdujg sie boiska wielofunkcyjne (w Mirostowicach
Dolnych — Orlik).

W ramach Zespotu Szkét w Grabiku dziata gminne przedszkole. Jesienia 2019 obiekt poddano gruntowne;j
modernizacji, ktéra obejmowata m.in. wybudowanie nowej sali dydaktycznej z zapleczem sanitarnym, wykonanie
toalet i weztéw sanitarnych dla wczesniej istniejgcych 4 sal, przebudowe zaplecza kuchennego z zapleczem
socjalnym a takze ocieplenie $cian i dachu budynku. Punkty przedszkolne funkcjonujg przy szkotach
podstawowych w Bieniowie, Mirostowicach Dolnych, Lubanicach, Olbrachtowie, Sieniawie Zarskiej i Ztotniku.

Przy stabilnej liczbie placdwek przedszkolnych na terenie gminy (na przestrzeni lat 2014 — 2018 nastgpit wzrost z
11 do 12 przedszkoli) niewielkim zmianom ulegata takze liczba miejsc w placéwkach. Zwiekszyta sie ona z 81 do
97, co wcigz stanowi wyraznie mniej niz w innych gminach wiejskich powiatu i to posiadajgcych zdecydowanie
mniejszy potencjat ludnosciowy — w gminach Lipniki tuzyckie i Tuplice jest ich o 20 wiecej, w gminie Brody - o0 40
wiecej, w gminie Trzebiel — o 55. Konsekwentnie w gminie Trzebiel na przestrzeni lat 2014 — 2018 liczba dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym zwiekszyta sie o 34 osoby (w tym o 32 w przedszkolach), podczas gdy w
gminie Zary spadfa 0 9.

Baza lokalowa i dydaktyczna oswiaty na terenie gminy posiada odpowiedni standard. Kadra stale
podnosi swoje kwalifikacje, placowki zapewniajg niezbedng opieke z zakresu pomocy psychologiczno -
pedagogicznej, a takze optymalny wybodr zaje¢ dodatkowych i uzupetniajgcych. Podstawowy problem
dla gminnego systemu edukacji stanowi stale malejgca liczba ucznidw, co jest zwigzane z
powszechnymi uwarunkowaniami demograficznymi. W roku szkolnym 2015/2016 byto ich na terenie
gminy 1159, w roku 2018/2019 - jeszcze 1169, rok szkolny 2019/2020 koriczyto 1130 dzieci. W zwigzku
z tym na przestrzeni lat nastepuje systematyczny spadek sredniej liczebnosci klas do poziomu ponizej
12 oséb na oddziat. Jest to spadek wrecz dramatyczny jesli uwzgledni¢ fakt, ze w roku szkolnym
2017/18 Srednia wielko$¢ oddziatu szkolnego w szkole podstawowej w Polsce wynosita 18 uczniow (w
szkole wiejskiej srednia liczba uczniéw w oddziale wynosita 15, podczas gdy w miescie — 21). Ubytek
uczniow wptywa bezposrednio na rosngce koszty utrzymania placéwek, w tym trudnosci z
utrzymaniem petnego sktadu kadry pedagogicznej. Paradoksalnie zwieksza sie przy tym komfort nauki
wyrazony ogolng powierzchnig szkét przypadajaca na jednego ucznia w danej placowce. Pod tym
wzgledem najmniejszy dystans miedzy uczniami panuje w szkole w Ztotniku (na jedng uczaca sie osobe
przypada tam $rednio 2 m? powierzchni ogétu sal lekcyjnych), podczas gdy w Olbrachtowie jest to 4,1
m?, w Mirostowicach Dolnych — 4,4 m?, w Grabiku — 4,9 m?, w Bieniowie — 5,3 m?, w Lubanicach i
Sieniawie Zarskiej — po 5,5 m?. Istniejgce zasoby nie s3 jednak dostosowane do wymagan bedacych
nastepstwem wprowadzonej od roku szkolnego 2016/2017 reforma oswiaty. W zwigzku z tym czesé
placéwek boryka sie z brakiem miejsca (Olbrachtéw, Ztotnik, Grabik), podczas gdy inne dysponujg
niewykorzystanymi pomieszczeniami (Bieniéw, Mirostowice Dolne). Takze kolejne wymagania typu
gabinet pielegniarki, oddzielne pracownie przedmiotowe, gabinet stomatologiczny, stotéwki, kuchnie
powodujg coraz wieksze zagrozenia nauki w systemie dwuzmianowym badz koniecznos¢ rozbudowy
szkot.
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Liczba podopiecznych w gminnych placéwkach oswiatowych w roku 2019

punkt oddziat szkota razem
przedszkolny przedszkolny podstawowa
Bieniow 33 (2 grupy) 118 151
Grabik 116 (5 grup) 134 250
Lubanice 15 79 94
Mirostowice Dolne 23 24 143 190
Olbrachtow 36 (2 grupy) 23 128 187
Sieniawa Zarska 25 66 91
Ztotnik 25 122 147
RAZEM 320 790 1110

Zrédto: System Informacji O$wiatowej, dane Urzedu Gminy Zary

Inne skutki finansowe reformy oswiaty polegaty na koniecznosci poniesienia naktadéw na wyposazenie
szkét w wieksze tawki i stoliki, doposazenie ich w pomoce dydaktyczne dostosowane do nowych
programow nhauczania, wyposazenie pracowni tematycznych przyrodniczych do nauki biologii,
geografii, chemii i fizyki. Najwiekszg trudnos¢ stanowig jednak zwiekszone koszty wynagrodzen
dodatkowo zatrudnianych nauczycieli. W roku szkolhym 2015/2016 w catej gminie istniato 138,658
etatéw nauczycielskich, w roku 2018/2019 ich liczba wzrosta 151,879, przy istotnym wzroscie
Sredniego rocznego kosztu jednego etatu. Nowy czynnik o rosngcym znaczeniu stanowi rosnaca
konkurencja dla szkét gminnych ze strony szkét prywatnych.

Bezposrednig perspektywe kontynuowania nauki przez mieszkancéw gminy koriczacych szkote podstawowa
wyznacza potencjat edukacyjny miasta Zary. Tworzg go:

- Zespot Szkdt Ogdlnoksztatcgeych i Technicznych (technikum z klasami o specjalnosci hotelarskiej, zywienia i
ustug gastronomicznych, architektury krajobrazu i ustug fryzjerskich),

- Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego (technikum z klasami o specjalnosci mechanika, elektryka,
technika pojazdéw samochodowych i logistyka oraz Branzowa Szkota | Stopnia z klasami o specjalnosci mechanik
i elektromechanika pojazdéw samochodowych)

- Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych (liceum ogdlnoksztatcgce)

- Zespot Szkoét Ekonomicznych (technikum z klasami o specjalnosci ekonomisty, informatyka, grafika, technika
organizacji reklamy i elektronika)

- Zespot Szkot Budowlanych (technikum z klasami o specjalnosci technika budownictwa, informatyka, geodety i
technika urzadzen i systemoéw energetyki odnawialnej)

- Branzowa Szkotfa | Stopnia (z klasami o specjalnosci montera zabudowy i robdt wykonczeniowych w
budownictwie i ksztatceniu wielozawodowym)
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POMOC SPOtECZNA

Charakter dziatalnosci socjalnej realizowanej na terenie gminy pozostaje w zwigzku ze strukturg spoteczng oraz
realiami ekonomicznymi wtasciwymi dla terendw wiejskich, przy uwzglednieniu dokonujgcych sie przemian
cywilizacyjnych. Natezenie probleméw odpowiada strukturalnym ograniczeniom w sferze zatrudnienia i poziomu
zycia mieszkancow. W roku 2015 najwyiszy wskaznik liczby osdéb korzystajgcych z pomocy spotecznej
odnotowano w miejscowosciach Bogumitéw —Janikéw, co moze wskazywac na niski poziom kapitatu spotecznego
i ztg sytuacje materialng mieszkancéw tych miejscowosci. Najmniejszy odsetek oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej obserwowano w miejscowosci taz.

Pomoc spoteczna w przekroju terytorialnym (w roku 2015)

. P . Wskaznik oséb korzystajacych z
Lp. Jednostka terytorialna Liczba osob korzyst.ajqcych g pomocy spotecznej na 1000
pomocy spotecznej w 2015 mieszkaficéw w 2015

1 Biedrzychowice Dolne 10 33
2 Bieniow 37 43
3 Bogumitow -Janikow 20 65
4 Drozdéw-Rusocice 8 61
5 Drozkéw 21 41
6 Grabik 30 30
7 Kadtubia 12 24
8 Lubanice 17 28
9 Lubomysl 18 36
10 taz 7 14
11 tukawy 3 24
12 Marszow 11 24
13 Mitowice 6 20
14 Mirostowice Dolne 39 33
15 Mirostowice Grne 22 47
16 Olbrachtéow 28 26
17 Olszyniec 9 25
18 Roscice 4 38
19 Sieniawa Zarska 37 32
20 Siodto 8 28
21 Stawnik 12 57
22 Surowa 5 26
23 Wtostow 7 31
24 Dabrowiec 2 30
25 Ztotnik 32 34
GMINA ZARY 405 33

Zrédto: Urzad Gminy Zary, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zarach
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W ostatnich latach systematycznie i we wszystkich obszarach oddziatywania gminnych stuzb socjalnych
notowany jest spadek liczby rodzin, gospodarstw domowych i 0sdb, ktédrym udzielane jest wsparcie. W 2014 roku
pomoc spoteczna (bez wzgledu na zrédto finansowania) obejmowata na terenie gminy 392 rodziny przy tacznej
liczbie tworzacych je oséb wynoszacej 1066 (8,86% populacji gminy). Wsrdd tych rodzin 249 srodowisk objetych
pomoca spoteczng stanowity rodziny z dzie¢mi. W 2019 roku pomocg przypisang do réznych zrédet finansowania
objetych byto 546 0sdb (tj. 4,5 % mieszkancow gminy) w 299 rodzinach. W tej liczbie w sktad 130 rodzin wchodzity

dzieci.
llo$¢ rodzin i os6b objetych pomoca w latach 2016 — 2018

2016 2017 2018 2019
ilo$¢ srodowisk objetych pomoca spoteczng 370 328 299 261
ilo$¢ oséb w tych rodzinach 830 720 655 546
jednoosobowe gospodarstwa domowe objete pomocg 215 180 168 bd
liczba osdb objetych ustugami opiekunczymi 43 35 32 bd
liczba rodzin, ktédrym udzielono wsparcia w wypetnianiu funkcji bd
opiekunczo — wychowawczych 70 64 61
liczba rodzin, ktédrym przydzielono asystenta 15 16 18 bd
ilos¢ uczniow objetych dozywianiem 216 191 164 121

Zrédto: Urzad Gminy Zary, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zarach

W stosunku do sytuacji z roku 2014 wzrosta liczba rodzin, ktérym przydzielono asystenta. Sg to rodziny, ktore
wymagajq wsparcia w znacznie szerszym wymiarze anizeli pomoc oferowana w ramach pracy socjalnej. Spadta
ilos¢ uczniow objetych dozywianiem, co z pewnoscig mozna uznac za nastepstwo wdrazanych na poziomie kraju
systemoOw wsparcia socjalnego, w szczegdélnosci programu Rodzina 500+. Szerszy kontekst zmiany daje analiza
zmiany liczby oséb odbierajacych wsparcie ukazana przez pryzmat powoddw jego udzielenia. W stosunkowo
niewielkim stopniu poprawa wartosci wskaznikdw dotyczyta pomocy udzielanej z racji niepetnosprawnosci
(spadek o 13 % w perspektywie lat 2016 — 2018) i dtugotrwatej choroby (spadek o 14 % w tym samym okresie),
tam, gdzie przyczyny deficytéw sg trwate i w znacznym stopniu niezalezne od wsparcia samorzadowego.
Tymczasem z powodu bezrobocia, ktéremu przeciwdziata szereg narzedzi i ktére przed kryzysem zwigzanym z
pandemia koronawirusa znikto z czotéwki najwiekszych probleméw spotecznych kraju, w gminie Zary tylko na
przestrzeni lat 2016 — 2018 liczba oséb, ktérym udzielana byta pomoc, spadta o 37 %.

Powody udzielania pomocy w latach 2016 — 2019

2016 2017 2018 2019
bezrobocie 140 99 89 69
bezdomnos¢ 11 14 11 10
potrzeba ochrony macierzynstwa 50 52 44 33
niepetnosprawnos¢ 198 183 172 156
dtugotrwata choroba 184 178 158 156
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bezradnos¢ w sprawach opiekunczych i prowadzenia 70 64 61 53
gospodarstwa domowego

w tym: rodziny niepetne 43 45 41 35

wielodzietne 13 11 9 7

alkoholizm 45 43 37 30

trudnosci po opuszczeniu zaktadu karnego 5 7 5 3

zdarzenie losowe 2 4 3 4

Zrédto: GOPS Zary

Zasadniczo notowane wartosci poszczegdlnych wskaznikow sg swiadectwem przezwyciezenia znacznej liczby
deficytéw wymagajgcych wsparcia instytucji. W poszczegdlnych przypadkach na zaprzestanie udzielania wsparcia
czy tez wartos¢ wskaznikow wptynety takie czynniki, jak brak wspétpracy ze strony odbierajgcych wsparcie, jak
tez zmiana przez nich miejsca zamieszkania.

Analiza potrzeb i dystrybucja wsparcia w zakresie niwelowania problemédw spotecznych i bytowych
koordynowane s3 przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zarach. Jego funkcjonowanie opera sie na
personelu obstugujacym swiadczenia oraz zespole pracownikéw socjalnych. Od maja 2019 w strukturze GOPS
dziata Placéwka Wsparcia Dziennego w formie opiekuriczej i podwérkowej , Swietlica Srodowiskowa”. Siedziba
Placéwki jest budynek Szkoty Podstawowej w Bieniowie, $wiadczy ona wsparcie trzy razy w tygodniu. Swietlica
zapewnia dzieciom i mtodziezy opieke i wychowanie, pomoc w nauce, organizacje czasu wolnego, zabawe i
zajecia sportowe oraz rozwdj zainteresowan, a takze organizacje zaje¢ ze specjalistami wedtug potrzeb
uczestnikdw. W placéwce moga przebywac dzieci w wieku od 6 do 15 roku zycia, przede wszystkim pochodzace
z rodzin korzystajacych ze wsparcia GOPS, z problemami opiekunczo-wychowawczymi, o trudnej sytuacji
materialnej. GOPS prowadzi ponadto Punkt Konsultacyjno-Informatyczny, w ktérym dyzury petnig specjalisci z
zakresu profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych i przemocy domowej - terapeuta ds. przemocy
domowej, psycholog i prawnik. Z porad mogg korzysta¢ mieszkanncy gminy z rodzin, w ktorych
wystepujg problemy rodzinne, wychowawcze, uzaleznienie od alkoholu oraz innych srodkéw psychoaktywnych
oraz rodziny z problemem przemocy domowe;j.

Wsparcie instytucjonalne uzupetnia wszechstronny zestaw instrumentow finansowych i organizacyjnych
dedykowanych problemom spotecznym. W zycie wprowadzany jest gminny Program Wspierania Rodziny w
Gminie Zary na lata 2020-2022. Program ,,Dobry start” prowadzony przez gmine obejmuje osoby rozpoczynajace
rok szkolny dzieci do ukonczenia przez nie 20 roku zycia. Raz w roku mogg one otrzymac Swiadczenie w wysokosci
300 ztotych Dzieci niepetnosprawne uczace sie w szkole otrzymajg je do ukonczenia przez nie 24 roku zycia.
Innego rodzaju deficyty majgce miejsce na terenie gminy przezwyciezane sg w oparciu o program ,,Pomoc gminy
w zakresie dozywiania” realizowany w latach 2019 -2023 w celu ograniczenia zjawiska niedozywienia dzieci i
mtodziezy z rodzin o niskich dochodach lub znajdujacych sie w trudnej sytuacji. Program ten jest finansowany ze
srodkéw wtasnych gminy oraz dotacji z budzetu panstwa otrzymanej w ramach dofinansowania wieloletniego
programu rzgdowego programu ,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023. Zapotrzebowanie na tego
rodzaju wsparcie jest duze, tylko w roku 2017 wsparciem w zakresie dozywiania objeto na terenie gminy 505
oséb.

Narzedziem przeciwdziatania deficytom zwigzanym z trwatym uzaleznieniem i wynikajgcymi z niego skutkom w
zyciu prywatnym i spotecznym jest Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych przy Gminnym
Oérodku Pomocy Spotecznej w Zarach. Poza wydawaniem opinii o zgodnosci lokalizacji punktu sprzedazy
napojow alkoholowych z prawem lokalnym i orzekaniem o stosowaniu wobec oséb uzaleznionych od alkoholu
obowigzku poddania sie leczeniu, Komisja opiniuje i wdraza Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych i Przeciwdziatania Narkomanii na 2020 rok. Nadrzednym celem programu jest
zapobieganie powstawaniu nowych problemoéw zwigzanych z piciem i naduzywaniem alkoholu na terenie gminy
oraz zwiekszenie skutecznosci oddziatywan w zakresie profilaktyki probleméw alkoholowych i narkomanii.
Zadanie w ramach programu dotycza:
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- zwiekszenia dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych oraz udzielanie
pomocy rodzinom, w ktérych wystepuje problem uzaleznien oraz przemoc w rodzinie.

- prowadzenia profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej oraz szkoleniowej w zakresie
rozwigzywania problemow alkoholowych i narkomanii.

- wzmacniania zasobdw i kompetencji zawodowych realizatoréw GPP i RPA na 2020

- wspomagania dziatalnosci instytucji, organizacji, stowarzyszen i osob fizycznych stuzacych profilaktyce i
rozwigzywaniu problemoéw alkoholowych.

- wspierania zatrudnienia socjalnego poprzez organizowanie i finansowanie centrow integracji spoteczne;j.

Realizacja zada w ramach Programu finansowana jest ze $rodkéw wtasnych gminy Zary pochodzacych z optat za
korzystanie z zezwoled na sprzedaz napojow alkoholowych. Dodatkowym zrédtem finansowania moga by¢
fundusze strukturalne Unii Europejskiej i inne srodki, pozyskiwane zaréwno przez Gming, jak tez realizatoréw i
partneréw Programu. W latach 2019 i 2020 wysokos$¢ dochoddéw z tytutu optat za wydane zezwolenia i
przeznaczanych na realizacje programu wynosita po 100 000 zt.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Nadzor nad bezpieczenstwem i porzadkiem publicznym w gminie sprawujg powiatowe struktury policji z
komenda zlokalizowang w miescie Zary. W innych miejscowoéciach na terenie gminy nie ma innych posterunkéw.
Miejscowosci Biedrzychowice, Bienidw, Dgbrowiec, Drozkow, Grabik, Kadtubia, Lubanice, Lubomysl, tukawy,
Marszéw, Olszyniec, Surowa, Wtostow i Ztotnik, pofozone w pétnocnej czesci gminy, znajduj sie w obrebie
rejonu stuzbowego nr 8 zasiegu dziatania Komendy Powiatowej Policji w Zarach. Miejscowosci potozone w
czesci potudniowej - Bogumitéw, Drozdéw, Janikéw, taz, Mitowice, Mirostowice Dolne, Mirostowice Gérne,
Olbrachtéw, Roscice, Rusocice, Sieniawa Zarska, Siodto i Stawnik — objete s nadzorem policji w ramach rejonu
stuzbowego nr 9 KPP Zary.

System bezpieczeAstwa przeciwpozarowego w gminie Zary opiera sie na dziatalnosci 6 jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarnej koordynowanej i wspieranej przez Komende Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Zarach.
Cztery sposréd gminnych OSP, dziatajgce w Bieniowie, Lubanicach, Sieniawie Zarskiej i Ztotniku, s3 wigczone do
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. W dziatania oddziatéw wtgczonych jest bezposrednio 95 czynnych
cztonkéw bioracych udziat w akcjach ratowniczo-gasniczych. Dysponujg oni tagcznie 13 pojazdami gasniczymi (7
$rednich i 6 lekkich). Sredni wiek pojazdu to 18 lat, przy czym trzy z nich weszty do stuzby przed czterema laty,
jeden przed dwoma i jeden przed rokiem, ale tez najstarszy pojazd ma 38 lat, trzy inne —od 27 do 30.

Zasoby kadrowe i park samochodowy jednostek OSP w gminie Zary

Liczba czynnych cztonkow
Jednostki OSP bioracych udziat w akcjach Wyposazenie jednostek w pojazdy gasnicze
ratowniczo-gasniczych

OSP Bienidw Sredni pojazd gasniczy IVECO(2020 r.)
15 Sredni pojazd gasniczy RENAULT (1993 r.), lekki

pojazd gasniczy VW T4 (1999 r.)
OSP Lubanice 15 sredni pojazd gasniczy IVECO(2016 r.), lekki pojazd

gasniczy VW T4 (1999 r.)
OSP Marszéw 21 sredni pojazd gasniczy IVECO-MAGIRUS (1990r.)
OSP Mirostowice 13 $redni pojazd gasniczy IVECO (2016 r.), lekki pojazd
Dolne gasniczy VW T4 (1992 r.)
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OSP Sieniawa Zarska $redni pojazd gasniczy RENAULT (2018 r,) MERCEDES

12 (1982 r.), lekki pojazd gasniczy VW T4 (1997 r.)
LUBLIN (1997 r.)
OSP Ztotnik 19 Sredni pojazd gasniczy MAN (2016 r.), lekki pojazd

gasniczy VW T4 (1998 r.)

Zrédto: opracowane wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zary

W szczegdlnych sytuacjach kryzysowych pod przewodnictwem wéjta gminy Zary funkcjonuje Gminny Zesp6t
Reagowania Kryzysowego, w skfad ktérego wchodzgy: sekretarz gminy, kierownicy referatéw, kierownicy
jednostek organizacyjnych gminy, komendant gminny OSP oraz przedstawiciel KP PSP w Zarach. Zespét kieruje
prowadzeniem akcji ratowniczych na terenie gminy, w szczegdlnosci realizacjg ewakuacji z obiektow i rejonow,
w ktorych wystepujg zagrozenia do miejsc bezpiecznych. Na terenie gminy wyznaczono Tymczasowe Miejsce
Ewakuacji w $wietlicy wiejskiej w Siodle, wyposazone w niezbedny sprzet kwatermistrzowski, pozwalajacy da¢
schronienie 20 osobom. W uzasadnionych przypadkach wystepowania szkdd w infrastrukturze komunalnej i w
rolnictwie powotywany jest zesp6t do ich oszacowania powstatych szkéd, a nastepnie uruchamiana jest rezerwa
celowa przeznaczona na pokrycie szkdéd powstatych na skutek klesk zywiotowych, w wysokosci 0.02% budzetu
gminy

AKTYWNOSC OBYWATELSKA | SPOLECZNA

Aktywnos¢ mieszkancow w realizacji wtasnych pasji i dziatalnosci na rzecz dobra wspdlnego jest bardzo silng
strong gminy Zary. Na jej terenie dziata 14 K6t Gospodyn Wiejskich. W Ztotniku funkcjonuje zespét folklorystyczny
Gorali Czadeckich ,,Dolina Nowego Sotonca”. Wielkie bogactwo lokalnej spotecznosci stanowig prowadzone w
wielu miejscowosciach zespoty Spiewacze o bogatej tradycji i licznych osiggnieciach — dziatajgcy w Ztotniku od 35
lat Zespot Goérali Czadeckich ,,Nowy Sotfoniec”, zesp6t ,,Wesota Gromada” dziatajgcy w Mirostowicach Gornych
od 25 lat, ,,Czerwona Jarzebina” z Lubanic (takze ponad 25 lat historii), ,,Bieniowianki” z Bieniowa (réwniez ponad
25 lat dziatalnosci) ,Jarzebina”z Sieniawy Zarskiej (ponad 20 lat tradycji), ,tazowianki” z taz, , ,Jutrzenka” z
Olbrachtowa, ,Karolinki” z Grabika, ,Rodzina Muzykujaca” z tukaw, ,Chabry” ze Ztotnika, ,Szyszynianki” z
Biedrzychowic Dolnych i ,Ztoty Ktos” z Marszowa. Ponadto w Olbrachtowie od 15 lat zesp6t $piewaczy ,Mata
Tecza”. Dodatkowo licznie dziatajgce na terenie gminy stowarzyszenia realizujg szeroki zakres zadan poprzez
upowszechnianie, promocje i popularyzacje lokalnej twdrczosci czy organizowaniu wszelkiego rodzaju imprez
kulturalnych i sportowych.

Instrumentem stuzgcym budowie sprawnej i samodzielnej spotecznosci jest program wspétpracy Gminy Zary z
organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego realizowany w
trybie corocznych edycji. Celem gtéwnym programu jest budowanie i umacniane partnerstwa pomiedzy
samorzagdem a organizacjami pozarzgdowymi. Celami szczegétowymi programu s3: poprawa jakosci zycia,
poprzez petniejsze zaspokajanie potrzeb mieszkaricéw Gminy Zary; integracja podmiotéw realizujgcych zadania
publiczne; prezentacja dorobku sektora i promowanie jego osiggnie¢; wzmocnienie potencjatu organizacji
pozarzgdowych; racjonalne wykorzystanie publicznych srodkéw finansowych; rozwijanie partnerstwa publiczno
— spotecznego. Co do zasady zlecanie organizacjom spotecznym zadan publicznych odbywa sie w trybie
otwartego konkursu ofert. W uzasadnionych przypadkach samorzad powierza wykonywanie zadan publicznych
udzielajgc dotacji na finansowanie ich realizacji w innym porzadku.

52

Id: 8186AB6F-A805-4D0OE-9C1B-0AEEF038546E. Podpisany Strona 52



Realizacja Programu Wspétpracy Gminy Zary z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami

prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego w latach 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018 2019
L W Sw L 1 Sw L W Sw L W Sw L W SW

wspieranie
i upowszechniania 17 163 950 9644 18 165 735 9207 16 169 486 10592 17 193554 11385 17 212 900 12523
kultury fizycznej
turystyka
X y, u 4 8905 2226,25 4 6513, 04 1628 3 6 660 2220 5 8425,00 1685 2 2600 1300
i krajoznawstwo
wspieranie rozwoju
kultury i ochrony jej
ddbr oraz 6 57 145 9524 6 50000 8333 8 60000 7500 5 57 162,00 11432 5 58 000 11600
podtrzymanie
tradycji narodowej
pomoc spoteczna 1 15000 15000 2 28000 14000 2 28000 14000 2 28000 14000 2 4000 2000
wypoczynek dzieci i

vp R y 3 33412 11137 2 23000 11500 1 20200 20200 1 21080 21080 2 33400 16700
mtodziezy
tryb 20 400,

2 6412 3206 1 4500 4500 8 26700 3337 10 2400 7 14500 2071

pozakonkursowy

W kolejnych kolumnach podano dla danego roku: liczbe dotacji (L), ich faczng wartosé (tW) i $rednia wartosé (SW).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zary

Dofinansowywanie poszczegdlnych kategorii dziatalnosci utrzymywane jest z roku na rok na wzglednie zblizonym
poziomie. Najwieksze kwoty przeznaczane sg na realizacje dziatan z zakresu wspierania i upowszechniania kultury
fizycznej. Wynika to ze specyfiki Srodowisk wiejskich, gdzie aktywnos¢ fizyczna jest najczesciej wybierang forma
wspolnotowego spedzania czasu i zrzeszania sie. Wspodtpraca samorzgdu z partnerami spotecznymi obejmuje
bezposrednie spotkania i konsultacje. Organizowane sg konwenty dla organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na
terenie Gminy Zary (w pazdzierniku 2018 roku odbyt sie po raz piaty. Stuza one omdéwieniu kwestii i zasad oceny
whnioskdéw. Przedstawiciele organizacji otrzymali instrukcje dotyczgce kryteridw i procedur konkursowych
istotnych przy podziale srodkow.

W lipcu 2019 roku wprowadzono w gminie program Gminna Karta Seniora. Adresatami programu sg seniorzy w
wieku co najmniej 65 lat zameldowani w Gminie Zary. Celem programu jest utatwienie seniorom dostepu do débr
kultury, sportu i rozrywki, ksztattowanie pozytywnego wizerunku senioréw, wzmacnianie kondycji fizycznej oraz
podnoszenie aktywnosci i sprawnosci seniorow. Obejmuje on system znizek, ulg, preferencji i uprawnien
przeznaczonych dla seniordw, konkretnie dla os6b zameldowanych na terenie gminy i majgcych co najmniej 65
lat. Posiadaczom karty przystuguja w szczegdlnosci znizki w wysokosci 100 % na korzystanie z ptywalni Wodnik w
Zarach, Muzeum Pogranicza Slasko — tuzyckiego, korzystanie z gwarantowanych ustug w zakresie rehabilitacji
leczniczej. Planowane jest rozwijanie programu o gwarantowane ustugi w zakresie rehabilitacji leczniczej poprzez
zastosowanie 100% znizki na zabiegi rehabilitacyjne. Z bezptatnych gwarantowanych swiadczern opieki
zdrowotnej w formie rehabilitacji seniorzy bedg mogli skorzysta¢ raz w roku w podmiotach wskazanych przez
gmine. Podstawg do skorzystania z ustugi bedzie skierowanie na rehabilitacje wystawione przez lekarzy z
Narodowego Funduszu Zdrowia. Do rozwijania programu zapraszani sg przedsiebiorcy, organizacje,
stowarzyszenia oraz inne podmioty, ktére w ramach prowadzonej dziatalnosci wyrazajg wole udzielenia ulg,
zwolnien, preferencji posiadaczom ,,Gminnej Karty Seniora”.

Oferte aktywizacji i wzmocnienia udziatu senioréw w zyciu publicznym uzupetnia Klub Senior+, ktéry dziata w
Mirostowicach Gérnych w oparciu o Program Wieloletni ,Senior+” na lata 2015-2020 Jest to miejsce spotkan
mieszkancow gminy w wieku 60 i wiecej lat, nieaktywnych zawodowo, ktdérzy sg zainteresowani réznymi formami
aktywnosci i integracji. Klub umozliwia ich aktywizacje spoteczng, integracje, wigczanie Senioréw do spotecznosci
lokalnej oraz organizacje wspdlnego spedzania czasu wolnego. Uczestnikiem/uczestniczkg Klubu Senior+ w
Mirostowicach Goérnych moze zosta¢ nieodptatnie kazdy mieszkaniec, ktéry ukonczyt 60 lat i jest osobag
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nieaktywnga zawodowo. Zajecia w Klubie organizowane sg w formie warsztatow tematycznych, spotkan ogdlnych:
prelekcji, odczytéw, wycieczek, wizyt studyjnych, imprez okoliczno$ciowych, spotkan integracyjnych, udziatu w
ogodlnodostepnych lub dedykowanych imprezach artystycznych, kulturalnych i sportowych oraz innych form
rozwoju, rekreacji i wypoczynku.

Wsparcie dziatan w sferze zycia publicznego stanowi ,Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Zary”. Opiera sie on na wspotpracy ze schroniskiem dla
zwierzat w Piotrowie. Srodki w budzecie Gminy Zary zabezpieczone w roku 2020 na realizacje programu wynosza
119 200 zt. S one wydatkowane na Swiadczenie ustug weterynaryjnych (usypianie Slepych miotéw, catodobowg
opieke weterynaryjng, wykonywanie zabiegdw szczepienia i leczenia zwierzat), pokrycie kosztéw pobytu
bezdomnych zwierzat w schronisku wraz z odtawianiem, sterylizacjg albo kastracjg i zabiegami leczniczymi oraz
na zakup karmy dla zwierzat z przeznaczeniem dokarmiania wolno zyjgcych kotow.

SPORT

Na terenie gminy aktywnie dziata 9 klubow pitkarskich: "Fax" Bienidéw, "Piast" Lubanice, "Sparta" Grabik,
"Btekitni" Olbrachtéw, " WKS" taz, "Mirostowiczanka" Mirostowice Dolne, " Delta" Sieniawa Zarska, ”Zieloni"
Drozkow, "Zorza" Kadtubia.

Wazniejsze elementy kalendarza cyklicznych imprez sportowych na terenie gminy, to Turniej w Pitke Nozng o
»Puchar Wéjta Gminy Zary”, Memoriat im. Dariusza Biczyka w tenisie stofowym oraz Polowa Préba Zaprzegowa
Klaczy w Surowej. Z okazji 30 rocznicy smierci Jerzego Kukuczki, patrona Zespotu Szkét w Grabiku, w pazdzierniku
2019 roku zainaugurowano Bieg po Korone Himalajow i Karakorum na Ptaszczyinie.

Materialng baze dla rozwijania tego rodzaju aktywnosci stanowi rozbudowana baza sportowo-rekreacyjna.
Tworzy jg w szczegoélnosci 13 petnowymiarowych boisk pitkarskich, 6 boisk wielofunkcyjnych zlokalizowanych
przy szkotach, 9 boisk do plazowej pitki siatkowej, kompleks sportowy ,,Orlik” w Mirostowicach Dolnych. W 2018
roku zmodernizowane zostato boisko sportowe w Grabiku poprzez wykonanie nowej nawierzchni syntetycznej
oraz nowych elementéw boiska lekkoatletycznego: zeskok do skoku w dal, zeskok do skoku wzwyz, pole do
pchniecia kulg. Ponadto zmodernizowane zostaty istniejgce budynki zaplecza, trybuny, wiaty dla druzyn.
Zmodernizowane szatnie sportowe wraz zapleczem socjalnym dla zawodnikdéw i sedziéw funkcjonujg w tazie
przy obiekcie WKS taz i w Mirostowicach Dolnych na zapleczu obiektu klubu ,,Mirostowiczanka”.

Na terenie gminy funkcjonujg 23 sitownie zewnetrzne, z ktérych 2 powstaty w 2019 roku. W 2018 roku
wybudowano siec¢ sitowni zewnetrznych w miejscowosciach Stawnik, Olbrachtéw, Lubomysl, Mirostowice Gérne,
Siodto, Mitowice, Biedrzychowice Dolne. W ich sktad wchodzg m.in. takie urzadzenia jak: maszyna do wyciskania
wraz z faweczka, zestaw minifitnes — twister, biegacz, surfer, wioslarz, orbitrek. W miejscowosci Kadtubia i
Roscice powstaty dwie ogdlnodostepne sitownie zewnetrzne z szeScioma urzgdzeniami do ¢éwiczen, tj: biegacz,
orbitrek, kota Tai-Chi, wahadto, wioslarz i taweczka prosta oraz stoty betonowe do gier plenerowych a takze tawki
i stojaki na rowery. W 2017 roku urzadzenia do ¢wiczen zamontowano w miejscowosci tukawy.

Na terenie gminy funkcjonuje 21 placéw zabaw, z ktérych 3 w 2019 roku zostaty doposazone w nowe elementy.
Wiekszos¢ z tych obiektdw stanowi kompleksy sportowo-rekreacyjne w miejscowosciach.

PRZESTRZEN PUBLICZNA

Obiekty sportowe wraz z obiektami uzytecznosci publicznej na terenie gminy — siedzibg wtadz samorzagdowych i
budynkami szkolnymi — wchodzg w sktad przestrzeni publicznej uzytkowanej przez mieszkancéw w toku
realizowanych na co dzien czynnosci. Lokalng spotecznos¢ rozwija takze potencjat obiektéw uzytkowanych w
sposob bardziej okazjonalny. Wsréd nich najwieksze znaczenie dla poszczegdlnych wspdlnot lokalnych i dla ogétu
spotecznosci gminy majg Swietlice wiejskie.

W ostatnich latach najwieksza inwestycja w tej dziedzinie zwigzana byta z budowg nowej Swietlicy wraz z
zapleczem socjalnym o powierzchni uzytkowej 282,0 m? (sala gtéwna, pomieszczenia magazynowo - gospodarcze
oraz pomieszczenia sanitarne) w Drozdowie. Inne powaine przedsiewziecie dotyczyto rozbudowy i
termomodernizacji $wietlicy wiejskiej w Olbrachtowie. W Marszowie przeprowadzono remont w zakresie
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odnowienia powtok malarskich Scian i sufitdw, wymiany paneli podtogowych, wymiany drzwi wejsciowych,
wymiany opraw o$wietleniowych oraz montazu klimatyzatoréw. W swietlicy w Bieniowie - wymieniono na nowe
nagrzewnice gazowe na sali gtdwnej, zamontowano klimatyzatory, odnowiono powtoki malarskie sali gtéwnej,
sceny i toalet, ponadto wymieniono kasetony na suficie w sali gtéwnej. W Swietlicy w Mirostowicach Gérnych
wykonano remont elewacji zewnetrznej budynku wraz z wymiang rynien i rur spustowych. W miejscowosciach
Drozkéw i Lubanice odnowiono powtoki malarskie scian i parkietéw, podobnie w Swietlicy wiejskiej w Stawniku.
Ponadto przy sSwietlicy wiejskiej w Mirostowicach Gornych przygotowywana jest dobudowa toalety
»Zewnetrznej” przeznaczonej dla korzystajacych z przylegtego do swietlicy terenu boiska, sitowni zewnetrznej,
placu zabaw. Mniejszy zakres prac podjeto w Ztotniku (zamurowanie bram wjazdowych oraz niwelacja terenu
parkingu, cyklinowanie parkietu) i Siodle (cyklinowanie parkietu). Za sprawg tych inwestycji i systematycznej
poprawie istniejacej infrastruktury Swietlice wiejskie stanowig kluczowy element tworzenia warunkéw dla
aktywnosci mieszkancéw poszczegdlnych miejscowosci.

Lokalny samorzad wraz z mieszkancami podnosi takze standard przestrzeni otwartych, ktore stuzg aktywnosci,
integracji i lepszemu dobrostanowi mieszkancéw. W Bieniowie funkcjonuje plac rekreacyjny, ktéry w ostatnich
latach wzbogacono o miasteczko ruchu drogowego. Z kolei mieszkaricom Olbrachtowa stuzy park, w obrebie
ktérego wykonano Sciezki spacerowe. W Mirostowicach Dolnych dokonano renowacji i udostepnienia stawu.
Woraz z jego bezposrednim otoczeniem. Perspektywa rozwoju obejmuje doposazenie obiektu w matg architekture
w postaci wiaty, fawo- stotéw, stojakdow na rowery i tablic informacyjnych. W miejscowosciach taz i Mirostowice
Dolne w ramach projektu pn. ,,Przygoda z Nysg — zagospodarowanie turystyczne pogranicza polsko-niemieckiego
—Etap V”, przy akwenach w Mirostowicach Dolnych i tazie powstata mata infrastruktura turystyczno - rekreacyjna
w postaci wiaty, tawostotéw, tablic edukacyjnych i stojakdow na rowery.

KULTURA

Podstawe lokalnej tozsamosci stanowig zasoby kulturowe i praktyka ich uzytkowania oraz twdrczego rozwijania.
Najwieksze nagromadzenie zabytkéw dziedzictwa kulturowego mozna stwierdzi¢ w stotecznym osrodku gminy i
powiatu — Zarach. Wéréd zabytkéw cennych w skali wojewddztwa lubuskiego na uwage zastuguje péznogotycki
kosciot oraz barokowe rezydencje zwigzane z wybitnymi saksonskimi rodami arystokratycznymi von Promnitz i
von Briihl. Obiekty te wymagaja intensyfikacji dziatan ochronnych i renowacyjnych. Miasto jest takze obszarem
wystepowania infrastruktury technicznej i komunikacyjnej (kolejowej), w stosunku do ktérej w toku
przeksztatcen systemowych lat 90. XX wieku pojawit sie problem nieuzytkowanej zabudowy poprzemystowej (w
tym obiektéw wielkokubaturowych). Zdegradowane elementy obszaru miasta, w tym zabudowa o znaczeniu
historycznym i zabytkowym, a takze rewitalizacja obszaréw poprzemystowych na terenie Zar jest wskazywana
jako przyktad obiektéw wymagajgcych dziatan naprawczych podejmowanych w oparciu o lokalne programy
rewitalizacji, w tym zgodnie z ,,Wytycznymi do tworzenia Lokalnych Programdéw Rewitalizacji dla wojewdédztwa
lubuskiego na lata 2014-2020".

W krajobrazie poszczegdlnych miejscowosci i ich zasobach kulturowych dominujg zabytkowe obiekty sakralne.
Budowle te, usytuowane zazwyczaj w centralnych czesciach wsi, stanowig w nich najwazniejsze dominanty. W
Bieniowie zachowat sie pdznogotycki kosciét z potowy XIV wieku. Wzniesiony z polnych kamieni kosciét w
Drozkowie zaliczany jest do najstarszych na Ziemi Zarskiej. W Mitowicach zachowat sie kosciot z potowy XV wieku
oraz neogotycki zamek-patac z przetomu XIX i XX wieku, wtopiony w zatozony w potowie XIX w. park
krajobrazowy. Ozdobg Sieniawy Zarskiej jest gotycki kosciét pod wezwaniem $w. Piotra i Pawta, wzniesiony na
poczatku XIV wieku z polnego kamienia. W Mirostowicach Dolnych stoi wczesnogotycki kosciét z kamienia
polnego pod wezwaniem $w. Barbary, otoczony kamiennym murem.

Architekture o charakterze rezydencjonalnym reprezentuja cenne obiekty dworskie
i patace w Olszyncu (dwor z XVI wieku, jedyny na terenie gminy uzytkowany), Mitowicach (patac z roku 1920,
dwor wybudowany ok. 1860 r.), Bieniowie (patac z pierwszej potowy XIX wieku ), Grabiku (dwor z poczgtku XX
wieku ). Dwory w Ztotniku i Wtostowie popadty w ruine.

Na terenie gminy prawng ochrong poprzez wpisanie do rejestru zabytkow, objeto swigtynie (w miejscowosciach
Biedrzychowice Dolne, Bienidw, Bogumitéw, Drozkéw, Lubanice, Mitowice, Mirostowice Gérne Olbrachtow,
Sieniawa Zarska i Ztotnik), plebanie (w miejscowosciach Sieniawa Zarska i Bieniéw), dwory (w Olbrachtowie i
Bieniowie), parki i patace (we Wtostowie i Mitowicach),
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domy mieszkalne (w Bieniowie, Mirostowicach Gérnych i Drozkowie), dzwonnice i kamienice w Biedrzychowicach
Dolnych, spichlerze (w Bogumitowie i Ztotniku), gotebnik drewniany w Drozkowie, budynek gospodarczy w
Mirostowicach Dolnych, stodote dworska w Mirostowicach Gérnych. Uzyskano dotacje z budzetu wojewddztwa
lubuskiego, przeznaczong na wykonanie ekspertyzy technicznej, badan konserwatorskich oraz wykonania
projektu budowlanego zabytkowego patacyku w miejscowosci Wtostéw. Umozliwi to w nieodlegtej przysztosci
wtgczenie w zasoby gminy tego obiektu.

Wiele budynkéw posiadajacych status zabytku i znajdujgcych sie we wsiach gminy pozostaje w bardzo ztym
stanie. W wielu przypadkach budynki nie byty uzytkowane od wielu lat, a ostatnie remonty prowadzono jeszcze
przed wojng. Ponadto szereg obiektéw znajduje sie w rekach prywatnych, co tylko w niektérych przypadkach
ufatwia ich zagospodarowanie i szybka odbudowe - w wiekszosci prywatne obiekty s nieuzytkowane i stopniowo
popadajg w ruine

Biezgca aktywnos¢ kulturalna spotecznosci realizuje sie przede wszystkim w oparciu o dziatajace na jej terenie
zespolty $piewacze i dziatalnos¢ innych podmiotow spotecznych. Stowarzyszenie ,Region tuzyce” ze Ztotnika z
wielkim powodzeniem opiekuje sie Dworem Sottysim i ruinami kosciota w Ztotniku oraz angazuje sie w ratowanie
patacu w Bieczu i zamku w Zarach. Dzieki wsparciu Lubuskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw i
Niemiecko-Polskiej Fundacji Dziedzictwa Kulturowego i Ochrony Zabytkéw oraz wspdlnymi sitami spotecznikdw i
Urzedu Gminy Zary, opuszczone po |l wojnie $wiatowej obiekty zostaty zabezpieczone a w dworze prowadzone
sg obecnie pierwsze prace konserwatorsko- budowlane.

Publiczng, systematyczna i programowag dziatalnosé¢ kulturotwdrczg prowadzi Gminna Biblioteka Publiczna Gminy
Zary z siedzibg w Bieniowie i 10 filiami (w miejscowosciach: Drozkéw, Grabik, Kadtubia, Lubanice, taz,
Mirostowice Dolne, Mirostowice Gérne, Olbrachtéw, Sieniawa Zarska, Ztotnik) oraz 2 punktami bibliotecznymi
(Lubomyslu, Siodle). Zbiory oferowane uzytkownikom to m.in.: ksigzki z réznych dziedzin, czasopisma biezace,
ksiegozbior regionalny, teczki zagadnieniowe. Zbiory biblioteczne wypozyczane sg na zewnatrz oraz
udostepniane na miejscu w czytelniach. Biblioteka to centrum kulturalne i oSwiatowe danej miejscowosci.
Odbywajg sie tam: liczne konkursy, wystawy, spotkania optatkowe, spotkania autorskie, réznego rodzaju
zebrania oraz inne imprezy.

Na przestrzeni lat 2014 — 2019 ksiegozbidr wszystkich bibliotek na terenie gminy zmniejszyt sie z 78 tysiecy do
57,6 tysiecy woluminéw. W tym samym czasie liczba czytelnikoéw spadta z poziomu 3042 do 2654 osdb, a faczna
liczba wypozyczen z 48,9 tysiecy do 34,2 tysiecy. Liczba wypozyczen przypadajgcych na 1 czytelnika zmniejszyta
sie z 16,1 do 15,1 wolumindw rocznie. Dane te Swiadczg o dokonujgcych sie na terenie gminy zmianach
pokoleniowych i kulturowych, w szczegdlnosci rosngcym uzyciu internetu i medidw spotecznosciowych w zyciu
codziennym, poszukiwaniu wiedzy i rozrywki w innych Zrédtach niz tradycyjne, ale takze o prawdopodobnie
rosngcym zaangazowaniu w czytelnictwo osob, ktdre pozostaty przy lekturze ksigzkowe;j.

Lokalne wydarzenia i aktywnos$¢ kulturalna i spoteczna odbywa sie takze w oparciu o infrastrukture swietlic
wiejskich i skupionych wokét nich spotecznosci.

Kalendarz wydarzen kulturalnych na terenie gminy wypetniaja m.in. coroczne Dozynki Gminne, obchody
Gminnego Dnia Strazaka, Gminna Biesiada Spiewacza w Olbrachtowie, Gminny Przeglad Pie$ni Patriotycznej w
Lubanicach, Festiwal Piosenki i Piesni Patriotycznej w Bieniowie, Kartoflada w Bieniowie Przeglad Matych
Talentéw w Olbrachtowie, Przeglad Piosenki i Piesni Religijnej ,Angelana” w Olbrachtowie, Letnie Spotkanie
Kabaretowe Sciernisko w Sieniawie Zarskiej, Gminny Konkurs Ortograficzny, Gminne Eliminacje Lubuskiego
Konkursu Recytatorskiego, Finat WOSP, Gminny Konkurs Bozonarodzeniowy, Festyn Swietego Krzysztofa w
Ztotniku, Piknik ekologiczny. Integrujg one spotecznos¢ lokalng zaréwno w zakresie przygotowania wydarzen, jak
i ich wspdlnotowego przezywania. Kultura gminna ma w tym ujeciu charakter przede wszystkim wewnetrzny, jej
twdrcg i zasadniczym odbiorcg sg mieszkancy gminy. Pozostaje to w zwigzku z jej specyfikg przestrzenng i
spoteczng i powinno byé punktem odniesienia dla podejmowanych dziatan organizacyjnych i rozwojowych.
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TURYSTYKA

Zasoby srodowiskowe i kulturowe gminy stanowig podstawe dla realizowanych na jej terenie aktywnosci
rekreacyjnych i turystycznych. Najcenniejszy pod tym wzgledem obszar w granicach gminy Zary, to Zielony Las z
bogatg roslinnosci, urozmaicong rzezbg terenu i trzema wiezami widokowymi. Zasoby srodowiskowe i kulturalne
gminy wpisujg sie w porzadek zorganizowanego ruchu turystycznego za posrednictwem szlakow turystycznych.
Przebiegajacy przez teren gminy szlak architektury barokowej obejmuje w szczegdlnosci koscioty i patace w:
Brodach, Zarach, Zaganiu, Brzeznicy, Szprotawie (ratusz) Diugiem, Lasocinie, Bojadtach, Wschowie, Zaborze,
Goscikowie-Paradyzu i Rokitnie. Szlak gotyckich kosciotéw farnych — ktérego czes¢ potudniowa obejmuje koscioty
na trasie Zielona Géra — Nowe Miasteczko obejmuje $wigtynie w Zarach. Czeécig szlaku parkéw projektowanych
przez Eduarda Petzolda jest zatozenie parkowe we Wiostowie. Teren gminy objety jest takze turystycznymi
szlakami pieszymi: z Zagania do Zar na dtugosci 23 km przebiega szlak czarny, Zary i Gubin taczy szlak zielony, a
Zary z teknica - szlak czerwony. Ponadto na terenie gminy zostal wyznaczony i oznakowany czerwony szlak
rowerowy (Wielka Petla tuzycka) prowadzacy w kierunku rzeki Nysy tuzyckiej. Przez Zielony Las przebiegajg dwa
szlaki turystyczne oraz euroregionalny szlak rowerowy. Znajdziemy tu takze Sciezke przyrodniczo-le$ng "Zielony
Las". Miedzy centrum Bieniowa i Biedrzychowicami Dolnymi na dtugosci ok. 2 km wzdtuz pieknej rzeki i gtebokich
wawozoéw przebiega Sciezka przyrodniczo-lesna ,Dolina Szyszyny.

Budowa Sciezek rowerowych jako podstawowego elementu infrastruktury turystyki jest jednym z priorytetow
inwestycyjnych gminy. W ciggu najblizszych lat planowanych sciezek rowerowych na ponizszych odcinkach:

- Zary - w kierunku Marszowa

- Zary - Mirostowice Dolne - Kunice

- Zary - Zagan - Zaganiec - Czerna (potaczenie z Gmina lfowa, ktéra wchodzi do rozszerzonego ZZOF)
- Zary - Olbrachtéw

- Zary - Sieniawa Zarska

- Zary - Grabik

- Zary - Mirostowice Dolne przez taz w kierunku Olbrachtowa

- Zary - Lubomysl ( potaczyé istniejaca $ciezke z Zar od ronda na Zielong Gére)

Istnieje konieczno$¢ dostosowania oferty gminy do zwiekszonych potrzeb w zakresie obstugi ruchu
turystycznego. Koresponduje to z niezadawalajgcym stanem infrastruktury noclegowo — gastronomicznej w skali
catego powiatu z dominujgcymi matymi rozmiarami obiektéw nie poddajgcych sie systemowe] kategoryzacji.
Brak witasciwych produktéw turystycznych obejmujacych pakiety ustug zwigzanych ze zwiedzaniem regionu czy
poszczegdlnych miejscowosci. Wigze sie to zarédwno z tranzytowym charakterem regionu jak i brakiem
znaczacych i dostepnych atrakcji turystycznych, ktére mogtyby samodzielnie przyciggnaé turystow. W
poréwnaniu do przylegtych regiondw jezior lubuskich czy znajdujgcych sie niedaleko mikroregionéw sudeckich
oferta turystyczna gminy Zary i calego powiatu nie jest konkurencyjna. Jej istotna poprawa wymagataby istotnych
naktadéw finansowych na renowacje wybranych obiektéw i aktywnych dziatan w zakresie budowy produktéw
turystycznych oraz zarzadzania nimi.
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INFRASTRUKTURA

INFRASTRUKTURA KOLEJOWA

Za sprawg infrastruktury kolejowej obszar gminy jest skomunikowany zaréwno z Zielong Gérg i centralng czescig
wojewddztwa, jak i centrum kraju, jego czescig potudniowo — zachodnig oraz z terytorium wschodnich Niemiec.
Poza Zarami stacje kolejowe znajduja sie w Kunicach, Lubanicach i Bieniowie przy linii nr 282 oraz w Sieniawie
Zarskiej przy linii numer 14. Bieniéw wraz z Biedrzychowicami Dolnymi posiadajg stacje kolejowe przy linii
kolejowej taczacej Gubin z Zaganiem i dalej centrum kraju. Odcinek miedzy Zarami a Zaganiem wyposazony jest
w linie dwutorowa.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury linii kolejowych nr 275 na odcinku Mitkowice —Zagar oraz linii nr 14 na
odcinku Zagan — Zary — Forst jest jednym z trzech przedsiewzieé z obszaru gminy Zary ujetych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2020 wsrdd 25 inwestycji o co najmniej regionalnym charakterze, ktérych realizacja
przyczynia sie do uzyskania celdw strategicznych regionu. Przedsiewziecie to, wraz z catym potencjatem
transportu kolejowego, a znaczenie dla wzmocnienia konkurencyjnosci gminy jako obszaru atrakcyjnego
gospodarczo, wiaczonego w krajowy i europejski system ekonomiczny. Dla mieszkaiicéw gminy szczegdlne
znaczenie ma transport kolejowy jako alternatywna forma komunikacji publicznej, uzupetniajgca wobec
transportu samochodowego. W tym aspekcie istotne jest zabezpieczenie i dalsze podnoszenie standardu
przystankow kolejowych w poszczegdlnych miejscowosciach.

INFRASTRUKTURA DROGOWA

Przez teren gminy Zary przebiegajg drogi wszystkich podstawowych kategorii - gminne, powiatowe, wojewddzkie
oraz krajowe. Szkielet systemu komunikacji w obrebie gminy zapewniajg w zblizonym stopniu drogi gminne i
powiatowe.

W roku 2019 sie¢ gminnych drég publicznych liczyta 77,3 kilometra. Ich rozktad i stan techniczny nie byt
rownomierny. Miejscowosci Drozddw, Rusocice, Kadtubia, Lubomysl, Marszow oraz Ztotnik w ogéle nie posiadaty
drog tej kategorii. Na najdtuzszych odcinakach byty w nie wyposazone miejscowosci Biedrzychowice Dolne (7,30
km) Roscice (5,36 km) , tukawy (5,28 km) i Sieniawa Zarska (5,13 km). Wedtug stanu na rok 2018 sie¢ drég
gminnych ulegta zwiekszeniu do tacznej dtugosci 77,3 km.

Drogi powiatowe liczg ogétem 63 km. Przebiegaja w 16 odcinkach:

- nr F1076 Zary — Lubomysl - Ztotnik- Niemcza,

- nr F 1077 Swibna — Bieszkéw- Biedrzychowice Dolne - Bieniéw — Gorzupia,
- nr F 1080 Zary Mirostowice Dolne — Jankowa Zagarska — Lubieszéw,

- nr F 1087 Wicina — Bieszkdw — Lubanice,

- nr F 1089 Ztotnik — Olszyniec — Marszéw — Zary — Kunice,

- nr F 1090 Zary — Kadtubia — Lubomysl,

- nr F 1091 Zary — Siodto,

- nr F 1092 Drozdéw — Mirostowice Gorne- Mirostowice Dolne,

- nr F 1093 Zary — taz — Mirostowice Dolne,
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- nr F 1094 Cisowa- Suchleb — Mitowice- Olbrachtéw- taz,

- nr F 1095 Cielcdw- Pietrzykéw- Lubanice — Lubomysl,

- nr F 1115 Janikow - Bogumitow — Drozdow,

- nr F 1116 Lipinki tuzyckie- Gérka — Sieniawa Zarska — do drogi krajowej nr 12,
- nr F 1117 Brzostowa — Sieciejow - Gorka - Grabik,

- nr 1119 od drogi krajowej nr 27 — do drogi powiatowej nr F 1076.

W ciggu drogi wojewddzkich nr 287 na terenie gminy przebiega odcinek Dychéw-m. Lubsko-Zary o dtugosci 8 km.
Odcinki drég krajowych przebiegajgcych przez teren gminy Zary o tacznej dtugosci 45,8 km stanowia drogi:

- nr 12 Zary-Zagan oraz Zary-teknica,
- nr 18 Olszyna - Wroctaw (przyszta autostrada A18),

- nr 27 Przewdz - Zielona Géra (przez Zary).

W ramach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 sformutowano 25 inwestycji o co
najmniej regionalny charakter, ktérych realizacja przyczynia sie do uzyskania celéw strategicznych
regionu. Wsréd nich znalazty sie 3 przedsiewziecia obejmujace obszar gminy wiejskiej Zary:

- przebudowa drogi krajowej nr 18 do parametréw autostrady

- rozwdj drogi krajowej nr 27 Zielona Gdra — Zary — autostrada A18,

Lokalny samorzad takze systematycznie wzmacnia dostepnos¢ komunikacyjng w obrebie gminy dokonujac
inwestycji, ktére dotyczg takie ciggdw drogowych nizszych kategorii. Tylko w 2019 nowe odcinki drég
wewnetrznych wykonano w miejscowosciach Olbrachtéw, Drozkdw, Lubanice W ostatnich latach modernizacji
podlegaty takze drogi gruntowe na terenie miejscowoéci Sieniawa Zarska, Drozkéw, Stawnik, taz, Lubanice,
Grabik, Olbrachtow

OSWIETLENIE ( DROGOWE - ULICZNE)

W 27 miejscowosciach gminy, przy drogach krajowych, wojewddzkich, powiatowych i gminnych, w tym takze
przy drogach wewnetrznych, zainstalowane jest oswietlenie drogowe. Jego stan jest systematycznie
nadzorowany, a jakos¢ i parametry techniczne podnoszone.

W 2017 roku oswietlenie drogowe wybudowano (instalujac linie zasilajgce i nowe lampy z oprawami ledowymi)
w ciggach drég powiatowych w Mitowicach (9 nowych lamp), Biedrzychowicach (14 nowych lamp) i Bogumitowie
(25 nowych lamp), za$ w Sieniawie Zarskiej, Marszowie, Olbrachtowie, Lubomyslu, Rusocicach i Mirostowicach
Dolne zamontowano 16 hybrydowych lamp solarnych.

Na rok 2018 przypadta budowa oswietlenia drogowego w miejscowosciach Olszyniec, Siodto, Lubomysl, Roscice,
Kadtubia i Olbrachtow. Zakres tych prac obejmowat w szczegdlnosci utozenie linii kablowych o tgcznej dtugosci
4080 metréw, montaz 107 stupow i 107 opraw oswietleniowych LED. Ponadto tgcznie 35 hybrydowych lamp
solarnych rozmieszczono w miejscowosciach: Bienidw (2 sztuki), Bogumitéw (4), Grabik (6), Kadtubia (2),
Mirostowice Gérne (3), taz (2), Lubomysl (6), Olbrachtéw (6), Sieniawa Zarska (2), Wiostéw (1), Mirostowice
Dolne (1).
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Na koniec roku 2018 we wszystkich miejscowosciach gminy zamontowanych byto tgcznie 1648 punktow
Swietlnych, w tym 1353 opraw sodowych, 220 energooszczednych opraw LED, 75 hybrydowych lamp solarnych.
Infrastruktura ta potgczona byta m.in. za sprawg ok. 10 km nowych odcinkéw kablowych linii zasilajacych.

Kontynuacja prac w 2019 roku zaowocowata budowg oswietlenia drogowego w miejscowosciach Bieniow,
Bogumitéw, Biedrzychowice, Marszéw i Lubomysl poprzez utozenie linii kablowych o tgcznej dtugosci 2092 mb,
montaz 48 stupdéw i 48 opraw oswietleniowych LED. Inwestycje w tym zakresie kontynuowane sg w Bieniowie,
Bogumitowie i Biedrzychowicach, a dokumentacja techniczna przygotowywana jest dla wykonania/budowy
nowych odcinkéw oswietlenia drogowego w Ztotniku, Olbrachtowie i Grabik. Przywotane roboty realizowane sg
w czesci z wykorzystaniem funduszu soteckiego.

INFRASTRUKTURA STRATEGICZNA

Przez obszar gminy przebiega gazocigg wysokiego ciénienia DN 150, Cn 5,5 MPa relacji Zary Lubomysl — Jasien.
Gaz ziemny zaazotowany doprowadzany jest magistralg biegnaca z kierunku Gtogowa przez Szprotawe, Zagan,
Zary do Jasienia. Gazociag ten zakofczony jest stacjg redukcyjno — pomiarowa zlokalizowang przy ul. Granicznej
w Jasieniu.

Przez wschodni kraniec gminy przebiega linia o parametrach 220 kV faczaca Gorzéw Wielkopolski ze Zgorzelcem,
fragment Sieci Przesytlowej Najwyzszych Napieé, tworzacych elektroenergetyczng architekture kraju.
Potudniowg i Srodkowg czes¢ gminy przecina linia przesytowa o parametrach 110 kV. Stacje elektroenergetyczne
zlokalizowane sa w okolicach Zar.

Gmina Zary jest obszarem lokalizacji jednej z 14 czynnych farm wiatrowych w wojewddztwie lubuskim — dwie
sitownie powstaty w Lubanicach. Potencjat rozwoju tego przedsiewziecia i catej branzy wigze sie z
zaangazowaniem kapitatowym i technologicznym firmy Gewind jako czesci portugalskiego holdingu Gesfinu,
zmierzajacego do zwiekszenia udziatu w rozwoju zréwnowazonego, trwatego i przyjaznego dla srodowiska
sektora ,zielonej” energetyki w Polsce. Energia wytwarzana jest takze z biogazu pochodzacego ze sktadowisk
odpaddw. To 7rédto energii wykorzystuje Mata Elektrownia Biogazowa w Zarach o mocy 0,2 MW jako jedna z
trzech na obszarze wojewddztwa lubuskiego.

WODOCIAGI, KANALIZACJA | GAZYFIKACIA

W 2017 wybudowano wodociag wraz z przytgczami w Bieniowie, w ciggu kolejnych dwdch lat zakoriczono prace
zwigzane z przebudowa i rozbudowg stacji uzdatniania wody w Drozkowie oraz rozbudowag sieci wodociggowej
w m. Olbrachtéw. Wdrazana jest wymiana wodomierzy i przejécie na radiowy system odczytu poboru zuzycia
wody. W ostatnim okresie urzgdzenia umozliwiajgce wykorzystywanie tej funkcjonalnosci zamontowano w
Grabiku i Mirostowicach Dolnych.

Gmine Zary cechuje niski w skali regionu wskaznik dostepnosci sieci wodociggowej — wedtug danych za rok 2018
z wodociggéw komunalnych korzystato 82,4 % mieszkanicow gminy (wobec sredniej dla powiatu wynoszgcej
93,4% a dla wojewddztwa - 94,6%). W skali powiatu gorsza sytuacja panuje jedynie w gminie Trzebiel, podczas
gdy w gminach Przewdz i Tuplice sieci wodociggowej korzysta cala populacja. Poréwnujac stan infrastruktury
wodociggowe] w otoczeniu zwraca uwage fakt, ze gmina Zary dysponuje zdecydowanie najdtuzsza siecig
rozdzielcza. Wynosi ona 176,1 kilometra, co stanowi 1/5 dtugosci sieci w catym powiecie, ale w ciggu ostatnich 5
lat parametry te nie ulegly zadnej zmianie. W tym okresie przybyto 245 przytaczy prowadzacych do budynkow
mieszkalnych, ale zuzycie wody z wodociggdw w gospodarstwach domowych spadfo z 23,8 do 17,8 m3 na
mieszkarica. Srednia wojewddzka w tym zakresie jest blisko dwukrotnie wyzsza (30 m3 na mieszkarica), $rednia
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dla powiatu wynosi 27,3 m3 na mieszkarica, natomiast w gminach Tuplice i Trzebiel na mieszkarica przypada
ponad 30 metréw szesSciennych wody pochodzacej z wodociggéw.

Wiejski charakter gminy determinuje znaczne wykorzystanie wody do nawodnien w rolnictwie i lesnictwie — to
66 % ogdtu zuzycia w roku 2018. W skali powiatu stosunkowo duzo wody zuzywane jest w gminie na cele
produkcyjne w przemysle (w roku 2018 byto to 18,0% zuzycia wody, wyzsze parametry uzyskano jedynie w
miescie Zary - 39,1%).

Rozlegtos¢ gminy ma wptyw takze na dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej. Jej ogdélna diugos¢ w granicach gminy w
roku 2018 wynosita 28,8 kilometra, co daje niecate 10 kilometréw w przeliczeniu na 100 kilometréw
kwadratowych powierzchni. To wartos¢ wyraznie nizsza niz srednia dla wojewddztwa i powiatu (odpowiednio —
23,6 oraz 23,8 km na km?2). To takze efekt dokonywanych w ostatnich latach inwestycji. W stosunku do roku 2014
dtugos¢ kanalizacyjnej sieci rozdzielczej na terenie gminy wzrosta o 28,8 kilometrow i wykonano 393 przytacza
prowadzace do budynkéw mieszkalnych. Obecnie z sieci kanalizacyjnej korzysta 14,2 % mieszkancow gminy,
zdecydowanie mniej niz w innych gminach wiejskich powiatu i dramatycznie mato wobec $redniej powiatowej i
wojewoddzkiej siegajacej odpowiednio 60 i 74 % populacji. Poréwnanie to wypada jeszcze mniej korzystnie, jesli
uwzgledni¢ fakt, ze na wartosci w skali powiatu wptywa niemal zupetny brak infrastruktury kanalizacyjnej w
Lipnikach tuzyckich i Trzebielu.

Zageszczenie sieci gazowej w powiecie zarskim jest mniejsze niz $rednio w wojewddztwie. Gmina Zary to jedna z
zaledwie czterech gmin powiatu, ktére posiadajg tego rodzaju infrastrukture, ale wcigz korzysta z niej promil
populacji. Na przestrzeni lat 2016 — 2018 odsetek ogdtu mieszkancow, ktory posiada dostep do instalacji gazowe;j,
wzrdst z 0,2 do 0,4 %. W koricu 2018 r. dtugos¢ sieci gazowej w catym powiecie wyniosta 247,2 km, tj. 17,7 km w
przeliczeniu na 100 km2 powierzchni (wobec 31,0 km $rednio w wojewddztwie). Odsetek ludnosci korzystajgcej
z instalacji gazowej w powiecie wynidst 51,5% (wobec 52,8% s$rednio w wojewddztwie), co w przewazajagcym
stopniu zwigzane jest z gazyfikacjg miasta Zary.

INFRASTRUKTURA MIESZKANIOWA

Na przestrzeni lat 2014 — 2018 w gminie Zary przybyto 160 mieszka. W gminie Trzebiel przy nieco ponad
dwukrotnie mniejszej populacji przyrost mieszkan w tym okresie wynidst 16 (dziesieciokrotnie mniej). Inne,
mniejsze gminy powiatu, takie jak: Brody, Przewdz i Tuplice wzbogacity sie w tym okresie o zaséb wynoszacy do
10 mieszkarh a Gmina Lipinki tuzyckie o 23 mieszkania. Oznacza to, ze przyrost liczby lokali w gminie Zary jest
mniej wiecej cztery razy wiekszy niz jego przewaga ludnosciowa nad otoczeniem.

Nalezy to identyfikowa¢ w kategoriach atrakcyjnosci obszaru gminy jako bezposredniego otoczenia miasta Zary i
widzie¢ w zwigzku z dokonujacymi sie procesami przenoszenia mieszkancéw poza granice miast. Zwieksza sie
ilo$¢ wydawanych w gminie decyzji o warunkach zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. W roku 2014 byto ich
134, w 2015 -173, w 2016 — 223, w 2017 — 230. W roku 2019 wydano 244 decyzji o warunkach zabudowy oraz
24 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Zdecydowana wiekszos¢ decyzji dotyczyta budowy
budynkow mieszkalnych jednorodzinnych.

Przyrost liczby mieszkan na terenie gminy w okresie 2014 — 2018 wynidst 5 %, w tym samym czasie ich ogdlna
powierzchnia wzrosta o 7,5 %. Dla powiatu wartos¢ tego wskaznika w omawianym okresie wyniosta 3 %, dla
wojewddztwa — 4,8 %. Mozna stad wyprowadzié¢ wniosek, ze na terenie gminy Zary powstawaty w ostatnich
latach mieszkania wieksze niz przecietnie w catym regionie i wyraznie wieksze niz w powiece zarskim. Przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkan na terenie gminy w przeliczeniu na mieszkanie wzrosta w okresie 2014 — 2018
0 2,3 m2. Obecnie jest wyraznie wyzsza niz w innych gminach wiejskich powiatu, wynosi 95,5 m? wobec $redniej
dla wojewddztwa i powiatu wynoszacych odpowiednio 73,8 oraz 72,9 m2.

Z 299 mieszkan oddanych do uzytkowania w powiecie zarskim w latach 2016-2017 mieszkania zlokalizowane w
gminie wiejskiej Zary stanowity 21,1%, w gminie miejskiej Zary- 41,8%, - natomiast w gminie Lubsko - 20,1%. W
roku 2018 dynamika konczenia inwestycji mieszkaniowych w gminie byta wyzsza niz w latach wczesniejszych, do
uzytkowania oddano woéwczas na jej terenie w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci 50 mieszkan ($rednia dla
powiatu — 38, dla wojewddztwa — 42) wobec wartosci wskaznika dla roku 2016 réwnej 28 mieszkan (w powiece
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—16), adlaroku 2017 — 23 mieszkania (w powiecie 15). Oznacza to rosngca dynamike inwestycji mieszkaniowych
na terenie gminy.

Poza budownictwem indywidualnym realizowany jest wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Zary na lata 2020-2024. Zgodnie ze stanem na koniec 2019 roku obejmowat on 75 lokali
mieszkalnych, z czego:

a) 26 lokali znajduje sie w 12 budynkach stanowigcych wtasnoéé Gminy Zary,
b) 49 lokali znajduje sie w 20 budynkach stanowiagcych wspétwtasno$é Gminy Zary (budynki

wspolnot mieszkaniowych).

Na przestrzeni lat 2014 — 2019 liczba lokali mieszkalnych w tym zasobie spadta z 84 do 72, natomiast liczba lokali
pod dziatalnos¢ gospodarczg pozostata na tym samym poziomie (8 lokali) przy jednoczesnym wzroscie facznej
powierzchni z 408,57 do 485,45 m2. W wielu przypadkach gminny zaséb stanowig budynki przedwojenne i
powojenne o niskim standardzie, a ogdlny stan lokali ocenia sie jako Sredni. Brak naktaddw na posiadane lokale
znajdujace sie w zasobie nieruchomosci gminnych w latach 1990-2010, skutkuje koniecznoscig zaangazowania
wiekszych srodkéw na lokale w zakresie przekraczajgcym zwykty zarzad.

Gtéwnym zatozeniem programu jest utrzymanie substancji mieszkaniowej w nalezytym stanie technicznym oraz
uzasadnione inwestowanie w zasdéb mieszkaniowy gminy poprzez przeprowadzanie napraw biezgcych i
remontow. W wiekszosci s one realizowane przy udziale wspdlnot mieszkaniowych. Corocznie ustalany jest plan
koniecznych remontéw uwzgledniajacy realne mozliwosci finansowe gminy. Rocznie na ten cel planuje sie
przeznaczy¢ srodki w wysokosci od 30 do 100 tysiecy ztotych. W nastepnych latach zaséb lokali mieszkalnych
bedzie ulegat zmniejszeniu w zwigzku z prowadzong sprzedazg na rzecz najemcéw. W najem socjalny planuje sie
przeznaczy¢ 8-10 lokali. Na pomieszczenia tymczasowe planuje sie przeznaczyc¢ 2-3 pomieszczen.

INFRASTRUKTURA SRODOWISKOWA | GOSPODARKA ODPADAMI

Obszar gminy Zary stanowia w przewazajacej wiekszoéci tereny naturalnej przyrody i upraw rolnych. Nie
wystepujg na nim powazne zagrozenia srodowiskowe. Realizowane dziatania inwestycyjne i prorozwojowe
skupione sg na utrzymaniu tego stanu rzeczy oraz podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow i zwiekszaniu ich
Swiadomosci i zaangazowania ekologicznego.

Gmina we wtasnym zakresie lub we wspdtpracy z innymi gminami, zobowigzana jest do zapewnienia budowy,
utrzymania i eksploatacji regionalnych instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK). W zwigzku z
tym Inwestycjg realizowang w powyzszym zakresie przez cztonkdéw tuzyckiego Zwigzku Gmin byto
»Projektowanie i budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpaddéw w Marszowie” w ramach projektu pt.:
»Gospodarka odpadami w obrebie powiatéw zarskiego i zaganskiego” realizowanego przez Zakfad
Zagospodarowania Odpaddw Spodtka z 0.0. Inwestycje zakoriczono w styczniu 2015 roku.

W 2018 roku na Srodki trwate stuzgce ochronie Srodowiska w powiecie zarskim wydano 37,4 min ztotych, tj. 386
zt w przeliczeniu na mieszkanca. Daje to powiatowi pierwszg lokate w wojewddztwie lubuskim. W ogéle
poniesionych nakfadéw 74,2% przeznaczono na ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu, 16,5% - na
gospodarke $ciekowg i ochrone waéd, 8,3% - na gospodarke odpadami, 0,9% - na zmniejszanie hatasu i wibracji
oraz na ochrone réznorodnosci biologicznej i krajobrazu, a pozostate srodki przeznaczono na oszczedzanie
energii. Naktady poniesione w gminie Zary na ochrone $rodowiska w roku 2018 wyniosty 3 352 400 ztotych, tj.
znaczaco wiecej niz ktérakolwiek inna gmina powiatu z wyjatkiem gminy miejskiej Zary. Z kolei naktady na
gospodarke wodng w roku 2018 wyniosty w gminie 1 218 500 ztotych przy 763 tysigcach naktadéw gminy Brody
i 542 tysigcach w przypadku gminy miejskiej Zary.

Systematycznym zmianom ulega $wiadomos¢ oséb zamieszkujacych gmine i realizowane przez nich praktyki w
odmienieniu do indywidualnej gospodarki odpadami. Przy liczbie oséb zameldowanych na terenie wynoszacej
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12.2086, liczba oséb zadeklarowanych w deklaracjach przez wtascicieli nieruchomosci zamieszkatych w roku 2019
wynosifa 10.239, z czego:

-7.281 os. (71%) odpady segreguje.

- 2.958 0s. (29%) odpaddw nie segreguje.

Systemem odbioru odpadéw komunalnych objeto tylko nieruchomosci zamieszkate. Na koniec 2019 roku
ztozonych byto 3 506 deklaracji. Réznica miedzy liczbg mieszkaricéw zameldowanych a wykazanych w ztozonych
deklaracjach wynika m.in. z faktu podejmowania nauki i pracy poza miejscem statego meldunku. Mieszkarcy
gminy w zamian za uiszczong optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi mogli dostarczy¢ wtasnym

transportem na PSZOK odpady wielkogabarytowe do ilosci 400 kg na jedng nieruchomos$¢ w ciggu roku oraz
odpady budowlano remontowe do ilosci 500 kg na jedng nieruchomosé w ciggu roku.

Mieszkaricy Gminy Zary w ramach uiszczonej opfaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi przekazali w
2019r. na Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych odpady w ilosci: 111,924 t.

Odpady komunalne i skala ich selekcji w gminie Zary (w Mg)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
niesegregowane odpady komunalne 1941,21 | 2132,86 | 2183,14 | 2182,78 | 2260,78 | 2262,34

segregowane odpady komunalne 415,65 382,05 534,52 685,74 708,54 908,76

odpady oddawane w punkcie 0 11,25 79,72 43,77 38,84 111,92
selektywnej zbidrki

OGOLEM 2356,86 | 2526,16 | 2797,38 | 2912,29 | 3008,16 | 3283,02

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zary

Ustugi w zakresie odbioru zmieszanych i posortowniczych odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych
w Gminie Zary i ich transport do miejsc unieszkodliwiania lub odzysku oraz odbieranie i zagospodarowanie
odpadéw zbieranych selektywnie od wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych na terenie Gminy Zary, jak tez
utworzenia, utrzymania i obstugi Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), realizuje
Przedsiebiorstwo Komunalne ,PEKOM” S.A. z siedzibg przy ul. Sw. Brata Alberta 8 w Zarach. Zmieszane odpady
komunalne, odpady zielone oraz pozostatosci z sortowania i pozostatosci z mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpadow komunalnych przeznaczonych do sktadowania sg zagospodarowywane w Regionalnej
Instalacji do Przetwarzania Odpadéw Komunalnych tj. w Zaktadzie Zagospodarowania Odpaddéw Sp. z 0.0. w
Marszowie.

Poza biezagcym odbiorem $mieci i odpaddéw podejmowane s3 przedsiewziecia ukierunkowane na niwelowanie
zagrozen srodowiskowych i podnoszenie standardéw ochrony srodowiska w funkcjonowaniu poszczegdlnych
gospodarstw domowych. W ramach Programu Ochrony Powietrza dla strefy lubuskiej, w budynkach i lokalach
mieszkalnych dofinansowywana jest wymiana starego pieca na paliwo state na nowy piec ekologiczny.

W Gminie Zary obowigzuje Program Ochrony Powietrza dla strefy lubuskiej przyjety uchwata nr XLI1/626/18
Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 26 lutego 2018 r. W celu realizacji obowigzkéw wynikajgcych z ww.
programu gmina podjeta Uchwaty Rady Gminy Zary nr: XXX/228/17 z dnia 24 sierpnia 2017 r., XL/311/18 z dnia
23 sierpnia 2018 r. oraz X/128/19 z dnia 29.08.2019r. w sprawie okre$lenia zasad udzielania dotacji celowej na
zadnia ograniczenia niskiej emisji poprzez dofinansowanie do wymiany zrddet ciepta w budynkach mieszkalnych
w Gminie Zary. Dofinansowanie przystuguje osobom fizycznym przy wymianie starego pieca na paliwo state na
nowy ekologiczny, w budynkach lub lokalach mieszkalnych.

llos¢ wymienionych piecow pozaklasowych i poniesionych naktadéw przedstawia sie nastepujaco:
e 2018 rok — 29 szt. , koszty catkowite zadania — 418 tys. zt, kwota przyznanych dofinansowan — 169 tys.,
redukcja PM10 — 4000 kg, redukcjaBaP-1,3 g
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e 2019 rok — 44 szt., koszty catkowite zadania — 692 tys. zt, kwota przyznanych dofinansowan — 262 tys. zt,
redukcja PM10 — 5300 kg, redukcja BaP-1,7 g

e planowane wykonanie na koniec 2020 roku — 36 szt., koszty catkowite zadania — 610 tys. zt, kwota
przyznanych dofinansowan — 214 tys. zt, redukcja PM10 — 4600 kg, redukcja BaP — 1,5 g.

Gmina w latach nastepnych planuje sukcesywnie realizowa¢ program wymiany piecéw i kottéw pozaklasowych.
Co roku sktadanych jest ok. 50-60 wnioskéw z czego finalnie do realizacji zadania przystepuje ok. 70%
wnioskodawcéw..

W ramach tuzyckiego Zwiazku Gmin i realizacji ,,Programu Ochrony Srodowiska dla tuzyckiego Zwigzku Gmin na
lata 2018 — 2021 z perspektywa na lata 2022 — 2025”, na terenie Gminy Zary dofinansowanie udzielane jest na
budowe przydomowych oczyszczalni sciekdw, zbiornikow bezodptywowych na nieczystosci ciekte lub gnojéwke
i ptyt gnojowych. O dofinansowanie mogg ubiegac sie wtasciciele budynkéw mieszkalnych, ktorych wiek
przekroczyt 10 lat, do budowy oczyszczalni o wydajnosci do 7,5 m3/dobe lub zbiornika bezodptywowego o
pojemnosci do 10 m3. W 2018 roku przyznano dotacje 12 wnioskodawcom na fgczng kwote 40 tysiecy ztotych, w
wyniku czego powstato 12 nowych indywidualnych oczyszczalni $ciekdw, obstugujacych budynki mieszkalne. Od
2011 roku gmina sfinansowata budowe tacznie 220 przydomowych oczyszczalni.

Gmina Zary posiada takze program usuwania azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest, a od 2015 r. finansuje w
100% koszty zwigzane z usuwaniem i utylizacjg wyrobdéw azbestowych z gospodarstw domowych na ternie gminy.
O dofinansowanie mogg ubiegac sie wiasciciele nieruchomosci, na ktérych znajdujg sie wyroby azbestowe
sktadowane luzem lub stanowiace pokrycia dachowe, ktorzy powierzajg wykonanie zadania firmie dziatajgcej na
zlecenie Gminy Zary. W ramach programu w 2018 roku sfinansowano usuniecie i utylizacje tacznie 42,7 Mg (tony)
wyrobdéw azbestowych z terendéw gospodarstw domowych oséb fizycznych, na faczng kwote 22,9 tysiecy ztotych.
Od 2015 roku tagcznie usunieto 156 Mg odpaddw azbestowych na kwote 71,5 tysiecy ztotych.
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GOSPODARKA

Gospodarka gminy Zary zwigzana jest w decydujgcym stopniu z jej wiejskim charakterem. W wymiarze
podmiotowym dominujg w niej mate i mikro firmy, przede wszystkim aktywne w sektorze prz.

W roku 2014 na terenie gminy dziatato ogétem 899 podmiotéw gospodarki narodowej, w roku 2019 ich liczba
wzrosta do 1074. W pozostatych gminach wiejskich powiatéw w tym samym czasie funkcjonowato po ok. 250
podmiotow ( z wyjatkiem gminy Trzebiel — 460 podmiotéw), co z grubsza odpowiada réznicom w wielkosci
populacji tych gmin. Profil dziatalnosci firm i zmiana struktury sektorowej na przestrzeni minionych 5 lat oddaje
zasadniczo dynamike i kierunek rozwoju gminy. O 19 % wzrosta ogdlna liczba podmiotéw, przy czym w
najwiekszym stopniu nastgpit przyrost dziatalnosci w sektorze budownictwa (93 podmiotéw wiecej, wzrost o 55
%). Odpowiada to sygnalizowanym w innym miejscu tendencjom zwigzanym z ekspansjg zabudowy
mieszkaniowej na terenie gminy. W tym samym okresie na terenie gminy Brody przybyto 10 firm budowalnych,
w gminie

Lipniki tuzyckie — 31, w gminie Przewdz — 13, w gminie Trzebiel — 73, w gminie Tuplice — 27. Przy skali tych
wzrostéw to gmina Zary stata sie wséréd gmin wiejskich zdecydowanym liderem w dostarczaniu ustug
budowalnych na terenie powiatu. Przybywa firm prowadzgcych dziatalnos¢ transportowg i magazynowa, a o
blisko potowe zmniejszyta sie liczba podmiotéw zajmujacych sie rolnictwem. Nieznacznie ro$nie potencjat
dziatalnosci przemystowej, przy czym ten sektor cechuje zasadniczo uzyskiwana wyzsza wartosé dodana i jako
taki jest on szczegdlnie wazny dla ksztattowania ekonomicznego krajobrazu gminy.

Zestawienie podmiotéw gospodarczych wg podziatu na sekcje PKD na terenie gminy Zary w roku 2014 i 2019

Wyszczegdlnienie 2014 2019

Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 34 33
Sekcja B — Gérnictwo i wydobywanie 0 1
Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe 79 87

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng, goracq wode i powietrze do uktadéw 1 0
klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawy wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami

oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja ! 3
Sekcja F - Budownictwo 170 263
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 264 »61
samochodowych, wiagczajac motocykle

Sekcja H = Transport i gospodarka magazynowa 51 62
Sekcja | = D.ziafaln?éé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 93 20
gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja 8 15
Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 12 12
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 33 34
Sekcja M — Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 43 66
Sekcja N - Dziatalnos¢ w  zakresie ustug 19 51
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa, 6 6
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P — Edukacja 29 29
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Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 49 60
Sekcja R — Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 26 26

Sekcje S i T — Podstawowa dziatalno$¢ ustugowa oraz
Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i 51 75
sSwiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0
Ogétem 899 1074

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2014 — 2019 o 181 zwiekszyta sie liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na
terenie gminy. Aktywnos$¢ ekonomiczng w sektorze budownictwa podjety w tym okresie o 93 podmioty wiecej
(wzrost o 54 %), podwoita sie liczba podmiotéw aktywnych w sektorze informacji i komunikacji. W analizowanym
okresie najwiecej podmiotow przybyto w sekcji F (93 podmioty) oraz w sekcji SiT - podstawowa dziatalnos¢
ustugowa oraz gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby (21). Spadek
liczby podmiotéw odnotowano tylko w trzech sekcjach G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajgc motocykle (-3), | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (-3) oraz N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (-2).

Oproécz dziatalnosci jednoosobowej na terenie gminy Zary swoje siedziby ma kilka duzych firm, w tym:
- Baza Paliw Sp. z 0.0. APEXIM AB w Mirostowicach Dolnych (magazynowanie paliw ptynnych)

- GEWIND Grabik Sp. z 0.0. (energetyka wiatrowa)

- MAGNAPLAST Sp. z 0.0. w Sieniawie Zarskiej (przetwdrstwo tworzyw sztucznych)

- MK Sp. z 0.0. MK Systemy Kominowe w Kadtubi (produkcja systeméw odprowadzania spalin ze stali
szlachetnych)

- RELPOL Sp. z 0.0. w Mirostowicach Dolnych (produkcja przekaznikow)
- SUNDS TEXTILES POLAND Sp. z 0.0. w tazie (produkcja wyrobéw tekstylnych)

Osrodkiem determinujgcym rozwdj gospodarczy powiatu i w decydujgcym stopniu wptywajgcym na swoje
otoczenie jest miasto Zary. Ma on charakter dobrze rozwijajgcego sie osrodka przemystowego, ktérego potencjat
tworzg takie firmy, jak Kronopol, Relpol, Pol-Orsa, MK Kominy, Hart SM, Sekurit Saint Gobain, PKS SA, Probet-
Dasag, Spomasz. Dominujgce gatezie lokalnej gospodarki to sektor drzewny, szklarski, elektroniczny i chemiczny.
Pod wzgledem wartosci produkcji najwazniejszg gatezig jest przemyst drzewny reprezentowany przez Kronopol,
w ktérym znalazto zatrudnienie okoto 1000 oséb. Na ok. 10.000 podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na
terenie powiatu zarskiego w miescie zarejestrowanych jest okoto 40 %. Tworzg one rynek zbytu i zamoéwien na
ustugi dla firm z obszaru gminy wiejskiej Zary.

W obszarze miasta pojawito sie wiele firm oferujgcych ustugi odnowy biologicznej na wysokim poziomie. Istnieje
duzy wybdr oferty gastronomicznej, miejsc hotelowych, kregielnia, kryty basen, lodowisko a takze
odrestaurowana staréwka. Wszystko to sprzyjajg rozwojowi ruchu turystycznego, ale takze tworzy dogodne
warunki do wyboru miasta i jego otoczenia jako miejsca zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W tym
kontekscie sgsiedztwo osrodka miejskiego stanowi czynnik pozytywnie wptywajacy na stymulowanie rozwoju
gospodarczego otoczenia, w tym w szczegdlnosci gminy wiejskiej.

W miescie Zary dziataja silne instytucje wspierania biznesu, swoim zasiegiem wybiegajace poza teren powiatu, w
szczegdblnosci Centrum Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych przy Gminnej Spétdzielni ,Samopomoc Chtopska"

w Zarach, Fundacja ,Przedsiebiorczo$¢” i prowadzone przez nig Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz
Inkubator Przedsiebiorczosci, tuzycka lzba Gospodarcza. Rozwojowi gospodarczemu catego obszaru, a tym
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samym gminy Zary, sprzyja funkcjonowanie Zarskiego Parku Przemystowego przyciggajgcego kolejnych
inwestoréw.

Wsrod potencjatéw rozwojowych osrodkow subregionalnych i lokalnych nalezy wymieni¢ koncentracje ludnosci
i funkcji gospodarczych (np. Zary - Zagan, Nowa SOl w ramach Lubuskiego Tréjmiasta), dostepno$é terendw
inwestycyjnych oraz zagospodarowane strefy aktywnosci gospodarczej, w tym podstrefy SSE (m.in. Zary, Nowa
Sél, Kostrzyn nad Odrg, Stubice, itp.) oraz potozenie wielu miast w bezposrednim sgsiedztwie waznych szlakow
komunikacyjnych (tj. A2, A18, S3, DK 22).

Miarg zmian w gospodarce gminy sg wartosci wskaznikéw dotyczacych rynku pracy. Na przestrzeni lat 2014 —
2019 liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych na terenie gminy spadta z 378 do okoto 100 oséb. W przypadku
mezczyzn spadek tej wartoséci wynidst 66 %, w grupie kobiet — 50 %. Liczba pracujgcych w gminie Zary wzrosta z
poziomu 1580 do 2158 oséb. W roku 2018 w pozostatych gminach wiejskich powiatu odsetek pracujgcych w
ogole ludnosci wahat sie w granicach od 6,4 (tyle wynosit w gminie Brody, 6,7 —w gminie Przewdz, 7,4 w Tuplicach
i 7,9 w Lipnikach tuzyckich) po 8,6 w gminie Trzebiel. W przypadku gminy Zary warto$é tego wskaznika siegneta
poziomu 17,4. To wcigz mniej od $redniej wojewddzkiej wynoszacej 23,3, ale dynamika zmiany w gminie Zary na
przestrzeni lat wyniosta +4,5 przy sredniej dla regionu réwnej +1,5. Biorgc pod uwage wartosci i sytuacje sprzed
wybuchu pandemii koronawirusa rynek pracy w gminie wykazywat sie zywotnoscig zauwazalng w skali regionu.

ZARZADZANIE, ROZWOJ | WSPOLPRACA

Opierajac sie na przedsiebiorczosci, osobistych pasjach i zdolnosci do wspdtpracy mieszkaricdw oraz odpowiednio
wykorzystujgc korzystne uwarunkowania przestrzenne i pomyéing koniunkture gmina Zary systematycznie
wzmacnia swdj potencjat, a na przestrzeni ostatnich lat doswiadcza stabilnego rozwoju. Jego fundamenty sg
trwale, wigzg sie z atrakcyjnoscig potozenia geograficznego, sgsiedztwem preznego osrodka miejskiego i
korzystnych perspektywach demograficznych.

Kierunki i strategie dziatania samorzadu i rozwoju catej spotecznosci gminy okresla praktyka programowania
strategicznego oraz powigzane z nig dziatania sektorowe i programy dziatan. Przestrzenny wymiar tych dziatan
stanowi planowa gospodarka przestrzenna. Gmina Zary ma w swoim zasobie 20 obowigzujgcych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Powierzchnia terendw objetych planami miejscowymi wynosi 4%. W
ich obrebie 79% obszaru stanowig tereny rolne, 6 % to tereny infrastruktury technicznej, po 4 % tereny
przemystowe i mieszkaniowe, po 2 % - tereny gornicze, komunikacji oraz tereny zieleni i wéd, 1 % to tereny
ustugowe. Na podstawie istniejgcych planéw w 2018 r. wydano 7 wypiséw i wyrysow z miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego.

Synergia w procesach rozwojowych gminy osiggana jest poprzez zaangazowanie w przedsiewziecia partnerskie.
W styczniu 2020 podpisane zostato Porozumienie o wspdtpracy w partnerstwie pomiedzy samorzgdami miast
Zary i Zagan oraz gmin Zary, Zagan i lfowa. Gminy postanowity przygotowywac sie do wspélnego skfadania
projektdw unijnych w nowej perspektywie 2021 - 2027. W ramach dotychczasowego Zarsko Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego wykonano uzbrojenie terenu strefy przemystowej, wybudowano dwie drogi ul. Rzemieslnicza i
Handlowa, postawiono nowe wiaty przystankowe, Centrum Przesiadkowe przy ul. Utanskiej oraz prowadzony byt
projekt oswiatowy. Celem MOF jest dalsza wzajemna integracja spoteczenstw w sgsiadujgcych ze sobg gminach.
Na mocy porozumienia samorzady bedg moglty wspdlnie realizowaé przedsiewziecia w dziedzinie inwestycji,
kultury, turystyki, gospodarki komunalnej oraz promocji regionu, a przede wszystkim kreowania korzystnych
warunkow do rozwoju gospodarczego. Dzieki zawartej umowie partnerskiej samorzady wchodzgce w sktad
porozumienia bedg wspdlnie aplikowac o srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 w
ramach Kontraktu Lubuskiego. Dalsze wspdlne dziatania stuzy¢ bedg m.in. skutecznemu zabieganiu o srodki w
ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Gmina Zary nalezy do Zrzeszenia Gmin Wojewddztwa Lubuskiego, w ramach ktérego podejmowane sg inicjatywy
poprawy funkcjonowania i rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego. Od 2001 roku jest cztonkiem
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Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr, a od 2002 roku nalezy do tuzyckiego Zwigzku Gmin. Wspdlne dziatania
podejmowane sg ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Bory Dolnos$lgskie.

Wspotpraca zagraniczna owocuje wspolnymi przedsiewzieciami na pograniczu polsko — niemieckim. W 2012 roku
wtadze gminy Zary i podpisaty ramowe porozumienie o wspdfpracy z gming Gablenz z Saksonii. W roku 2015 z
Gming Neuhaussen — Spree podpisana zostata umowa partnerska o wzajemnej wspotpracy m. in. w zakresie
kultury, turystyki, sportu, edukacji, wymianie mtodziezy, ochronie s$rodowiska oraz zadan z zakresu
bezpieczenstwa przeciwpozarowego realizowanego przez Ochotnicze Straze Pozarne. Co roku odbywajg sie
spotkania konsultacyjne, na ktérych obydwa samorzady przedstawiajg swoje potrzeby dotyczace wspdlnych
projektéw dofinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programoéw
operacyjnych Wspdtpracy Transgranicznej Polska - Saksonia oraz Polska - Brandenburgia. Przedstawiciele gminy
Zary systematycznie uczestnicza w takich wydarzeniach, jak Swieto Parku i Kwiatéw w Kromlau i Brandenburski
Tydzien Seniora.

68

Id: 8186AB6F-A805-4DOE-9C1B-0AEEF038546E. Podpisany Strona 68



Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy Zary na lata 2021-2030 jest kluczowym dokumentem okre$lajacym zasady
rozwoju gminy w perspektywie czasowej najblizszych 9 lat.

Opracowanie przedstawia koncepcje funkcjonowania Gminy Zary, zawiera wizje imisje jej rozwoju.
W dokumencie wskazane sg tez cele strategiczne, operacyjne oraz dzialania planowane do realizacji, ktore
wpisuja si¢ w polityke UE w nowym okresie finansowania, co daje szans¢ na pozyskanie dotacji na realizacj¢
zatozen tego dokumentu.

Zawarte w strategii kierunki rozwoju Gminy Zary na lata 2021-2030 zostaly wypracowane z udziatem
lokalnej spotecznosci : mieszkancow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow.

Strategia Rozwoju Gminy Zary jest spdjna z obowigzujacymi dokumentami planistycznymi na szczeblu
regionalnym i krajowym.
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